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 مقدمه-1-1

 ست،یز  طیمحهای تشکیل شده که در برگیرنده ابعاد  ها و نظرات افراد مختلف در کارگروهدر این بخش از مطالعات دیدگاه

  ، یشهرساز  یمعمارهای مردم نهاد،  ، سازمانمنابع  تیریو مد  یگذار  هیسرما  ،یتوسعه اقتصادی،  بحران و خدمات شهر  تیریمد

ررسی و تحلیل درجه اهمیت هر یک از موارد در  ی است، جمع آوری شده و با بورزش   -ی  فرهنگیی و  ربنایو نقل و امور ز  حمل

  ی شنهادیپ،  شده  هیته  یهاها و برنامهپروژهیی،  و اجرا  ی،ادار یرساخت یز  یازها یها و ن  کمبود،  هاتی امکانات و قابل،  هاچالش خصوص  

ی مورد  شهردار  ییو اجرا  یز یگرفته شده در نظام بودجه ر  و موارد درنظر  موانعدر شهر و شهرداری و همچنین    هیو درحال ته

 بررسی قرار گرفته است. 

 

 محیط زیست، مدیریت بحران و خدمات شهری  کارگروه -1-2

»نبود برنامه در سطوح   ایهموضوعها، از نظر کارگروه محیط زیست، مدیریت بحران و خدمات شهری، در بخش چالش 

« و »کمبود نیروی انسانی در بخش آتش نشانی« و سایر موضوعات   حفظ و نگهداری از فضای سبز شهریمختلف جامع و خرد« و »

ازدحام ترافیک به دلیل پارک  و موضوع »دارای بیشترین میزان درجه اهمیت هستند    به ترتیب  اند،که در جدول ذیل آورده شده

 یابان گلستان(« دارای کمترین درجه اهمیت است. ای)در خحاشیه

 محیط زیست، مدیریت بحران و خدمات شهری های کارگروه بررسی چالش  -1  -1جدول 

 درجه اهمیت  چالش ها  کارگروه

 طیمح

  ست،یز

 تیریمد

بحران و  

خدمات  

 یشهر

 

 نبود برنامه در سطوح مختلف جامع و خرد ➢

 نگهداری از فضای سبز شهریحفظ و   ➢

 کمبود نیروی انسانی در بخش آتش نشانی ➢

 فرسودگی خودروهای آتش نشانی  ➢

 کانال خاکی شهید اختر کاویان ➢

 وجود نقاط آبگرفتگی  ➢

 های سطحیتامین اعتبارات برای لوله گذاری و هدایت آب ➢

 نبود ریجکت سوز در حوزه پسماند ➢

 عدم نظافت روزانه  ➢

 انداز برای شهرچشمساله و  5نبود برنامه  ➢

 افزایش قیمت بودجه مصوب شده به علت تورم  ➢

1 

 کمبود ناوگان حمل و نقل عمومی ➢

 فرسوده بودن ناوگان حمل و نقل عمومی ➢

 ای و آبیاری به صورت دستی نبود سیستم آبیاری قطره ➢

 نبود خودروی نردبان  ➢

 های سطحیهدایت آب ➢

2 



 

3 
 

 نبود سکوی انتقال زباله ➢

 ولگرد وجود حیوانات  ➢

 هاعدم تخصیص اعتبارات کافی به سازمان ➢

 و پایین بودن سطح سواد تخصصی  تجربییادگیری کارکنان به صورت  ➢

 های خاکی وجود کوچه ➢

 عدم جداسازی فاضلاب و آب/ آلودگی شدید سواحل  ➢

 های نامناسب معابرآسفالت ➢

 ها از مبداعدم تفکیک زیاله ➢

 واحد فاضلاب شهر های سطحی و سیستم آب وسیستم هدایت آب ➢

3 

 بیمه نبودن رانندگان تاکسی ➢

 کاشت و نگهداری گیاه بدون توجه به عوامل تاثیرگذار)شامل خاک و...(  ➢

 زدگی فاضلاب خانگی پس ➢

 های پیمانکاران خصوصی و شکایت از شهرداریعدم پرداخت هزینه ➢

4 

 های حمل و نقل سطح شهردرنظر نگرفتن آسایش اقلیمی در ایستگاه ➢

 های مطالعاتی جامع نبود طرح ➢
5 

 6 ازدحام ترافیک به دلیل پارک حاشیه ای)در خیابان گلستان(   ➢

 

ها، بیشترین میزان درجه  از نظر کارگروه محیط زیست، مدیریت بحران و خدمات شهری، در بخش امکانات و قابلیت

و کمترین   استترین گلخانه در استان گیلان«  بزرگ« و »وجود  CNG  های متعددهای »وجود ایستگاهاهمیت متعلق به موضوع

سایر موضوعات   باشد.ها و...« میهای اتوبوس ها، بدنهمیزان درجه اهمیت متعلق به موضوع »امکان تبلیغات محیطی در جایگاه

 اند،همراه با درجه اهمیت شان در جدول ذیل آورده شده

 محیط زیست، مدیریت بحران و خدمات شهری های کارگروه کانات و قابلیتبررسی ام  -2  -1جدول 

 درجه اهمیت  امکانات و قابلیت ها  کارگروه

  ست،یز طیمح

بحران   تیریمد

و خدمات  

 یشهر

 

 CNGهای متعدد  وجود ایستگاه ➢

 ترین گلخانه در استان گیلان وجود بزرگ ➢

 ایستگاه آتش نشانی در شهر 4وجود  ➢

  ها و ایجاد خط گرانولزباله از مبدا با دستگاهامکان تفکیک  ➢

 قابلیت ایجاد واحد طرح و برنامه در شهرداری  ➢

 وجود ماشین آلات و مصالح کافی  ➢

1 

 دربستی سرویستاکسی امکان اخذ   ➢

 امکان بازدید از گلخانه و فروش محصولات ➢

 امکان آموزش شنا و غواصی به کارکنان آتش نشانی  ➢

2 
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 3 ها و... های اتوبوسها، بدنهتبلیغات محیطی در جایگاهامکان  ➢

از نظر کارگروه محیط زیست، مدیریت بحران و خدمات شهری، در بخش کمبودها و نیازهای زیرساختی، اداری و اجرایی، 

و   تاکسیرانی«   سازمان  کارکنان  برای  تعاونی  وجود شرکت  »عدم  های  موضوع  اهمیت،  درجه  میزان  نیروی کمترین  »کمبود 

های اداری مربوط به حمل و نقل«  شود. و موضوعات »کمبود ساختمانمتخصص و کارشناس در حوزه فضای سبز« را شامل می

 اند، دارای بیشترین میزان درجه اهمیت هستند. ای« و سایر موضوعات که در جدول ذیل آورده شدهو »سیستم آبیاری قطره

محیط زیست، مدیریت بحران و  یی کارگروه و اجرا یادار  ،یرساختیز یازهای و نبررسی کمبودها  -3  -1جدول 

 خدمات شهری 

اهمیت درجه  یی و اجرا ی،اداریرساخت یز یازهایو ن کمبود ها  کارگروه  

  ست،یز طیمح

 تیریمد

بحران و  

 یخدمات شهر

 

 حمل و نقل های اداری مربوط به  کمبود ساختمان ➢

 ایسیستم آبیاری قطرهنبود  ➢

 کمبود نیروی غواصی و تجهیزات آن  ➢

 کمبود نیروی خدمات و جوان)پاکبان و...( ➢

 های جمع آوری زباله و جدول شور کمبود سطل زباله و ماشین ➢

 بخش های خدمات شهریدر  کمبود نیروی متخصص ➢

 نبود نردبان و تشک نجات  ➢

 کاری هر فردناهمگونی تحصیلات و مسئولیت  ➢

1 

 خدمات عمرانی کمبود ماشین آلات ➢

 خدمات عمرانی  پایین بودن کیفیت ماشین آلات ➢

 فضای اداری ناکافی  ➢

2 

 عمرانی  کمبود نیروهای بازرسی و بازرسی ماشین آلات ➢

 ها جهت آبیاریهزینه بر بودن اجاره ماشین ➢

 کمبود نیرو و رانندگان ماشین زباله ➢

 کمبود نیروی فنی ➢

3 

 عدم وجود شرکت تعاونی برای کارکنان سازمان تاکسیرانی  ➢

 کمبود نیروی متخصص و کارشناس در حوزه فضای سبز ➢
4 

 

،  1401های تهیه شده، در سال  ها و برنامهاز نظر کارگروه محیط زیست، مدیریت بحران و خدمات شهری، در بخش پروژه

)غرب شهر(« است و کمترین میزان   2مربوط به پروژه »احداث ایستگاه شماره  ها،  ها یا برنامهبیشترین میزان درصد پیشرفت پروژه

ها، متعلق به برنامه »اخذ مشاور جهت آموزش)کاشت، اصلاح، بازکاشت و ...( فضای سبز« است. ها یا برنامهدرصد پیشرفت پروژه

ه پروژه »احداث فاز دوم پارک شهید دوربین« است  ها، مربوط بها یا برنامهنیز، بیشترین میزان درصد پیشرفت پروژه  1400در سال  

های  ها، متعلق به برنامه »امکان اخذ وام برای رانندگان جهت نوسازی تاکسی ها یا برنامهو کمترین میزان درصد پیشرفت پروژه
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میزان درصد    ها توسط پرسنل تعمیرگاه« دارای بیشترین ، پروژه »بازسازی و نوسازی اتوبوس 1399سطح شهر« است. در سال  

 های آبیاری تحت فشار« دارای کمترین میزان درصد پیشرفت است. پیشرفت و »برنامه سیستم

 محیط زیست، مدیریت بحران و خدمات شهری های تهیه شده کارگروه ها و  برنامهه بررسی پروژ -4  -1جدول 

 درصد پیشرفت  سال آغاز  پروژه ها  و برنامه های تهیه شده  کارگروه

  ست،یز طیمح

بحران   تیریمد

 یو خدمات شهر

 

 مسکن مهرآتش نشانی احداث ایستگاه 

1401 

15 

 20 )غرب شهر(  2شماره  آتش نشانی  احداث ایستگاه

 10 اخذ مشاور جهت آموزش)کاشت، اصلاح، بازکاشت و ...( فضای سبز 

 ها به کارتخوان مجهز نمودن تاکسی

1400 

70 

 50 ایجاد مراکز معاینه فنی 

 60 آسفالت نوار ساحلی

 30 امکان اخذ وام برای رانندگان جهت نوسازی تاکسی های سطح شهر

 90 احداث فاز دوم پارک شهید دوربین

  تجهیز پارک جنگلی 

 ها توسط پرسنل تعمیرگاهبازسازی و نوسازی اتوبوس
1399 

50 

 20 سیستم های آبیاری تحت فشارمطالعاتی  تهیه طرح

 70 1397 ساخت تصفیه خانه برای کارخانه کمپوست 

 

 

های پیشنهادی و در حال ها و برنامهاز نظر کارگروه محیط زیست، مدیریت بحران و خدمات شهری، در بخش پروژه

«  مخصوص رانندگان تاکسی های »ایجاد کارواش و خدمات سطحی  ها یا برنامهتهیه، بیشترین میزان درجه اهمیت متعلق به پروژه

در جدول یی که  هاها یا برنامهو »اصلاح کاشت گیاهان در سطح شهر« و »رونق گلخانه و دستیابی به درآمدزایی« و سایر پروژه

ها و فضولات شهری«  ( زبالهاند، است و کمترین میزان درجه اهمیت متعلق به برنامه »بهسازی مکان دفع)محل دفنذیل آورده شده

 باشد. می

محیط زیست، مدیریت بحران و  کارگروه  هی و درحال ته ی شنهادیپ های ها و  برنامهه بررسی پروژ -5  -1جدول 

 خدمات شهری 

 ه یو درحال ته   یشنهاد یپ  یپروژه ها و برنامه ها  کارگروه
درجه 

 اهمیت 

 تاکسیمخصوص رانندگان  ایجاد کارواش و خدمات سطحی  ➢

 اصلاح کاشت گیاهان در سطح شهر  ➢

 رونق گلخانه و دستیابی به درآمدزایی ➢

 در راستای انجام امداد و نجات در پهنه آبی به پرسنل آتش نشانی آموزش غواصی ➢

1 
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از نظر کارگروه محیط زیست، مدیریت بحران و خدمات شهری، در بخش موانع و موارد درنظر گرفته شده در نظام بودجه  

های »عدم اختصاص بودجه کافی و عدم مطالعه بر روی موضوعات ریزی واجرایی شهرداری، کمترین میزان درجه اهمیت، موضوع

شود. و بیشترین میزان درجه اهمیت را موضوعات »عدم  نبود متخصص در امور تخصصی مربوطه« را شامل میترافیکی«  و »  

واقع بینی بودجه ریزی سازمانی توسط شهرداری« و » کمبود بودجه اختصاص یافته شهرداری به آتش نشانی« و »روند کند اخذ 

 شود.اند، شامل میدر جدول ذیل آورده شدهاه با درجه اهمیت شان  همرمجوزها و جلوگیری از تسریع کارها« و سایر موضوعات که  

 

محیط  در کارگروه   یشهردار ییو اجرا یزیموانع و موارد درنظر گرفته شده در نظام بودجه ربررسی  -6  -1جدول 

 زیست، مدیریت بحران و خدمات شهری 

 درجه اهمیت  ی شهردار ییو اجرا یزیگرفته شده در نظام بودجه ر موانع و موارد درنظر  کارگروه

  ست،یز طیمح

بحران و   تیریمد

 یخدمات شهر

 

 ریزی سازمانی توسط شهرداری عدم واقع بینی بودجه ➢

 کمبود بودجه اختصاص یافته شهرداری به آتش نشانی  ➢

 روند کند اخذ مجوزها و جلوگیری از تسریع کارها  ➢

 افزایش قیمت در طی سالتصویب بودجه و  ➢

 عدم تاثیر نظرات در نظام بودجه ریزی ➢

1 

 عدم اختصاص بودجه کافی و عدم مطالعه بر روی موضوعات ترافیکی  ➢

 نبود متخصص در امور تخصصی مربوطه  ➢
2 

 

 

 منابع تیریو مد  یگذار هیسرما  ،یتوسعه اقتصادکارگروه -1-3

اقتصاداز نظر کارگروه   افزار در   عات ها، موضو، در بخش چالشمنابع  تیریو مد  یگذار  هیسرما  ،یتوسعه  نرم  نبود   «

« و راهبردی  ساله  5پرداخت عوارض شهرسازی و عدم امکان مستندسازی اطلاعات« و »وجود مسائل مالکیتی« و » نبود برنامه  

  ست،یز طیمح

بحران   تیریمد

 یو خدمات شهر

 

 ایجاد شرکت خصوصی و واگذاری سهام پسماند  ➢

 رسانی به کارخانه کمپوست قدرت برق و آبافزایش  ➢

 عملیات عمرانی  نوسازی ماشین آلات ➢

 تکمیل کارخانه کمپوست  ➢

 های سطحی از فاضلاب شهر جداسازی سیستم هدایت آب ➢

 2 در قالب طرح سرمایه گذاری  اتوبوس برون شهری تامین ➢

 3 خشک پسماندساخت اتاقک تجمیع  ➢

 4 ها و فضولات شهریزبالهبهسازی مکان دفع)محل دفن(  ➢
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های » نبود مدیریت هزینه  و موضوع  اند، دارای بیشترین میزان درجه اهمیت هستندسایر موضوعات که در جدول ذیل آورده شده

برخی   جهت در خرج کرد   در  ناکارآمد  نیروهای  به صورت دستی« و »وجود  کارمندان  ارائه خدمات مطلوب« و » صدور حکم 

 واحدها« دارای کمترین درجه اهمیت هستند. 

 منابع  تیریو مد یگذار  هیسرما ،یتوسعه اقتصادکارگروه   هایچالش بررسی  -7  -1جدول 

 درجه اهمیت  چالش ها  کارگروه

  ،یتوسعه اقتصاد

و    یگذار هیسرما

 منابع  تیریمد

 نبود نرم افزار در پرداخت عوارض شهرسازی و عدم امکان مستندسازی اطلاعات ➢

 وجود مسائل مالکیتی ➢

 راهبردی ساله 5نبود برنامه  ➢

 در سالاعتراض مردم به افزایش مبالغ عوارض چندین باره  ➢

 هاخطر از بین رفتن اسناد و مدارک به دلیل قدیمی بودن و کاغذی بودن آن ➢

1 

 پرداخت سنوات کارگران و کارمندان شهرداری به صورت اقساط ➢

 اطلس سرمایه گذاریتهیه جهت  نبود بانک اطلاعات املاک ➢

 وجود مسائل مالی و نبود منابع مالی کافی ➢

 های اداریوجود بروکراسی ➢

 هاناتوانی در جذب مشاوران جهت عملیاتی نمودن طرح ➢

های مختلف)شهرسازی، عمران، گرافیک نبود نیروی متخصص متنوع در حوزه  ➢

 و...(

 های دارای اولویت در طول سالتغییرات برنامه ➢

 GIS  به دلیل نبود سیستمنقشه ها   بر روی  محاسبه ارقام تقریبی ➢

 پروژه هاها در امور و ردیف بودجه  بی توجهی به ➢

 نبود سیستم اتوماسیون در تمامی امور  ➢

2 

 و ممیزی املاک جهت جمع آوری عوارض کسب از اصناف GISم نبود سیست ➢

 شهری  مدیریتدر های سلیقه ای نگاه ➢

 عدم وجود سیستم زیر ساختی مکانیزه  ➢

 عدم همکاری واحدها با یکدیگر  ➢

 در بخش های مختلف شهرداری عدم استفاده از نرم افزار یکپارچه و واحد ➢

 عدم تناسب هزینه نسبت به درآمد ➢

 ارزیابی عملکرد نیروهانظارت و  نبود ➢

 همکاری برخی ادارات برای تبدیل اسناد دفترچه ای به اسناد تک برگی عدم ➢

3 

 ارائه خدمات مطلوب جهتنبود مدیریت هزینه در خرج کرد  ➢

 صدور حکم کارمندان به صورت دستی ➢

 نیروهای ناکارآمد در برخی واحدهاوجود  ➢

4 
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ها، بیشترین میزان درجه  ، در بخش امکانات و قابلیت منابع  تیریو مد  یگذار  هیسرما  ،یتوسعه اقتصاد از نظر کارگروه  

شهرداری« و  های »استفاده از نرم افزار در تمامی امور« و » بانک اطلاعاتی کامل از پرسنل و کارمندان اهمیت متعلق به موضوع

ها که در جدول ذیل آورده  » امکان مدیریت فضا و منابع شهرداری)ایجاد فضاهای تبلیغاتی و...(« و سایر موضوعات همراه با این 

باشد و کمترین میزان درجه اهمیت متعلق به موضوع »امکان ارائه ایده در امر بودجه ریزی در نظام برنامه ریزی«  اند، میشده

 باشد. می

 منابع تیریو مد یگذار  هیسرما ،یتوسعه اقتصاد کارگروه   هایامکانات و قابلیتبررسی  -8  -1جدول 

 

نظر کارگروه   اقتصاداز  مد  یگذار  هیسرما  ،یتوسعه  ها  منابع  تیریو  ن، در بخش کمبود  و    ی،اداریرساختی ز  یازهایو 

های  عدم اتصال بخش  و در نتیجهیی، کمترین میزان درجه اهمیت، موضوع »عدم تعریف سیستم جامع جهت مدیریت شهری  اجرا

وط  شود و موضوعات »نبود نیروهای انسانی چابک و متخصص« و »الکترونیکی نبودن اتوماسیون مرب« را شامل میباهم  مختلف

با این اند، دارای  ها که در جدول ذیل آورده شدهبه هر حوزه« و »نبود فضای مستقل برای واحدها« و سایر موضوعات همراه 

 بیشترین میزان درجه اهمیت هستند.

 درجه اهمیت  امکانات وقابلیت ها  کارگروه

توسعه  

  ،یاقتصاد

  هیسرما

و   یگذار

 منابع  تیریمد

 استفاده از نرم افزار در تمامی امورامکان  ➢

 اطلاعاتی کامل از پرسنل و کارمندان شهرداریبانک تهیه  ➢

 امکان مدیریت فضا و منابع شهرداری)ایجاد فضاهای تبلیغاتی و...( ➢

 های آموزشی ضمن خدمتامکان ارائه دوره ➢

 در امور فضای سبز پایهامکان ارائه مطالعات  ➢

 هااز اجرای پروژه پیشامکان مطالعات  ➢

فروش اوراق   ؛نه صرفا به صورت نقدیامکان استفاده از ابزارهای مالی جدید )  ➢

 قرضه، سرمایه گذاری و..(

 ها به صورت سیستمی دارا بودن اتوماسیون و انجام نامه نگاری ➢

1 

 2 در امر بودجه ریزی در نظام برنامه ریزی  از نخبگان امکان ارائه ایده  ➢
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و   یگذار هیرماس ،یتوسعه اقتصادکارگروه  ییو اجرا یادار  ،یرساختیز یازهای و نکمبودها بررسی  -9  -1جدول 

 منابع  تیریمد

 

 

اقتصاداز نظر کارگروه   های تهیه شده، در سال  ها و برنامه، در بخش پروژهمنابع  ت یریو مد  یگذار  هیسرما  ،یتوسعه 

بیشترین میزان درصد پیشرفت در این سال را شامل  ای که دارای درصد پیشرفت مشخص و معینی است و  ، تنها پروژه1401

ها در این سال، متعلق به پروژه  ها یا برنامهشود، متعلق به پروژه »جانمایی املاک« است و کمترین میزان درصد پیشرفت پروژهمی

ها  ن درصد پیشرفت پروژهنیز، بیشترین میزا   1400»تله کابین پارک بادی، ساماندهی اطراف تالاب گمشده و بلوار« است. در سال  

برنامه پروژه »طراحی چراغیا  به  به پروژه  ها،  این متعلق  پیشرفت در  میزان درصد  نوستالژیک« است و کمترین  با فرمت  هایی 

پروژه »« و   1397پروژه »طرح فاز دوم پارک شهید دوربین«  و در سال  1398»پارک بادی و پارک اختر کاویان« است. در سال 

 . درصد رسیده است  50ها به  درصد میزان پیشرفت آن  تاکنون  و آغاز    پروژه »سیستم نرم افزاری، ایران سیستم و...«  1391در سال  

 

 درجه اهمیت  یی و اجرا ی،اداریرساخت یز یازهایو ن کمبود ها  کارگروه ها

توسعه  

  ،یاقتصاد

  هیسرما

و   یگذار

 تیریمد

 منابع 

 نبود نیروهای انسانی چابک و متخصص   ➢

 واحد  هر  فضای مستقل برایو نبود  کمبود فضا ➢

 نبود استراتژی و برنامه مدون  ➢

چاپگر، وسایل گرمایشی، میز و  تجهیزات چون  امکانات سخت افزاری و  کمبود ➢

 صندلی و..

 الکترونیکی نبودن اتوماسیون مربوط به هر حوزه  ➢

1 

 های شهرداریعدم هماهنگی بین ادارات در درآمد و هزینه ➢

 برای شهر و شهرداری  اندازچشم نداشتن ➢

 های اداری ارتقا یافته کمبود سیستم ➢

 استفاده از نرم افزار منسوخ شده)نرم افزار حساب رایان( ➢

 عدم امکان جذب نیروی متخصص به دلیل محدودیت قوانین استخدامی  ➢
 

2 

 مدیریت نادرست منابع انسانی  ➢

 کارکنان  به روز اطلاعات و مهارت هایعدم  ➢

 نبود نظام تنبیه و تشویق  ➢
 

3 

های عدم اتصال بخش  و در نتیجهعدم تعریف سیستم جامع مدیریت شهری  ➢

 باهم  مختلف
4 
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  تیریو مد  یگذار  هیسرما ،یتوسعه اقتصاد های تهیه شده در کارگروه  ها و برنامهبررسی پروژه  -10  -1جدول 

 منابع 

 

های پیشنهادی و در حال  ها و برنامه، در بخش پروژهمنابع  تیریو مد  یگذار  هیسرما  ،یتوسعه اقتصاداز نظر کارگروه  

های »تحلیل منابع املاک شهرداری در شهر« و »بروزرسانی نرم ها یا برنامهمیزان درجه اهمیت متعلق به پروژهتهیه، بیشترین  

در    هاها یا برنامهو مالی و ایجاد ارتباط بین این دو واحد« و »تهیه اطلس سرمایه گذاری جامع« و سایر پروژه  یافزارهای حقوق 

های تجاری واحد عمرانی«  ساختمان  ساماندهیمتعلق به برنامه »نیز،  یزان درجه اهمیت  کمترین م  .اند، استجدول ذیل آورده شده

 باشد. می

 

و   یگذار هیسرما ،یتوسعه اقتصاد های پیشنهادی و درحال تهیه کارگروه ها و برنامهبررسی پروژه  -11  -1جدول 

 منابع  تیریمد

 درجه اهمیت  ه یو درحال ته   یشنهاد یپ  یبرنامه ها پروژه ها و  کارگروه

توسعه  

  ،یاقتصاد

 تحلیل منابع املاک شهرداری در شهر ➢

 و مالی و ایجاد ارتباط بین این دو واحد یبروزرسانی نرم افزارهای حقوق ➢

 تهیه اطلس سرمایه گذاری جامع ➢

 تمامی اطلاعات تهیه آرشیو الکترونیک ➢

 شهروندان جهت توجیه در پرداخت عوارض شهری آگاه سازی ➢

1 

 درصد پیشرفت  سال آغاز  شده  هیته  یبرنامه هاپروژه ها  و  کارگروه

توسعه  

  ،یاقتصاد

  هیسرما

و   یگذار

 منابع  تیریمد

 1401 جانمایی املاک
قطعه به صورت  10

 آزمایشی  

   تملک اراضی اشخاص 

 ناتمام  تله کابین پارک بادی ، ساماندهی اطراف تالاب گمشده و بلوار 

 پارک بادی و پارک اختر کاویان 

1400 

 ناتمام

برنامه جهت واگذاری فضای سبز شهری به بخش  

 ( خصوصی)بلوار قدس، پارک ساحلی، موج شکن
50 

 70 هایی با فرمت نوستالژیکطراحی چراغ

  مطالعات آبرسانی فضای سبز

  طرح ساماندهی دکه مواد غذایی بلوار  

 50 1398 طرح فاز دوم پارک شهید دوربین

 50 1391 سیستم نرم افزاری ایران سیستم و... تهیه 



 

11 
 

  یگذار هیسرما

 منابع تیریو مد

 هکتاری 17احداث پارک  ➢

 احداث کمیته تخصیص اعتبار  ➢

 انجام ممیزی املاک ➢

 و مدارک موجود در شهرداری سازماندهی اسناد ➢

 و تمامی بندهای درآمدیساختمانی های مربوط به پروانه  جمع آوری داده ➢

 ناکارآمد  یهاسیستمبازبینی  ➢

 فضاسازی پارک جنگلی ➢
 

2 

 ها در بخش کارگزینیارتباط جامع بین سیستم و زیر سیستم ➢

های شهرداری در راستای دریافت اجاره نیاز به سیستمی برای مستاجران مغازه ➢

 بها

3 

 4 های تجاری واحد عمرانی ساختمان ساماندهی ➢

 

اقتصاداز نظر کارگروه   ، در بخش موانع و موارد درنظر گرفته شده در نظام  منابع  تیریو مد  یگذار  هیسرما  ،یتوسعه 

ها« تعلق  های درآمدی و هزینهریزی واجرایی شهرداری، کمترین میزان درجه اهمیت، به موضوع »نبود انعطاف در ردیفبودجه

»مشکل نقشه برداری و تهیه سند و دیوار    دارد و بیشترین میزان درجه اهمیت به موضوعات »در اختیار نداشتن اموال شهرداری« و

« و » کمبود بودجه برای مباحث مرتبط با واحد رفاهی و.......« و سایر موضوعات که در جدول مربوط به شهرداری  کشی املاک

 اند، تعلق دارد.ذیل آورده شده

ی در کارگروه شهردار  یی و اجرا یزینظام بودجه ر موانع و موارد درنظر گرفته شده دربررسی  - 12  -1جدول 

 منابع  تیریو مد  یگذار  هیسرما ،یتوسعه اقتصاد 

 درجه اهمیت  ی شهردار ییو اجرا یزیموانع و موارد درنظر گرفته شده در نظام بودجه ر کارگروه

توسعه  

  ،یاقتصاد

  یگذار هیسرما

 منابع تیریو مد

 در اختیار نداشتن اموال شهرداری ➢

مربوط به   نقشه برداری و تهیه سند و دیوار کشی املاک مسائل دروجود  ➢

 شهرداری

 کمبود بودجه برای مباحث مرتبط با واحد رفاهی و.......  ➢

های فرادست که قابلیت اجرایی ندارند و در روند  وجود قوانین و آیین نامه ➢

 عملکردی مانع هستند 

 عدم پیش بینی درست از مسائل و عدم شفافیت کافی ➢

 هاتعریف کد بودجه برای پروژهعدم  ➢

 ها در طول پروژه در نظر نگرفتن افزایش هزینه ➢

 نیاز توجه به بودجه ریزی در زمینه شناسایی اراضی ➢

1 

 2 عدم ثبات و پایداری مسئولیت در شهرداری ➢
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عدم بررسی و جمع آوری اطلاعات در خصوص املاک و اراضی آب گرفته قلم   ➢

 گوده

 شهرداری و عدم تعادل درآمدی نبود درآمد پایدار  ➢

 نادیده گرفتن شهرداری در نظام برنامه ریزی ➢

 نگاه نادرست به فرآیند برنامه ریزی و نظارت شورای شهر ➢

 3 هاهای درآمدی و هزینهنبود انعطاف در ردیف ➢

 

 

 های مردم نهاد کارگروه سازمان -1-4

«  شده)جامع،تفصیلی(های تهیه عدم پیروی از طرح  »های  ها، موضوعهای مردم نهاد در بخش چالشاز نظر کارگروه سازمان

ممیزی املاک« و سایر موضوعات  که در جدول ذیل آورده  عدم تهیه طرح  « و »GISو »سیستم اصطلاعات جغرافیایی  

های روژهعدم اجرای پ  های شهرداری و شورا« و »اند، دارای بیشترین میزان درجه اهمیت هستند و موضوعات »تخلفشده

 « دارای کمترین درجه اهمیت است.  دارای اعتبار

 های مردم نهادسازمانکارگروه  هایچالشبررسی  -13  -1جدول 

 درجه اهمیت  چالش ها  کارگروه

های سازمان

 مردم نهاد 

 )جامع،تفصیلی(شدهی تهیههاطرح پیروی ازعدم  ➢

 GISنبود سیستم  ➢

 ممیزی املاک عدم تهیه طرح  ➢

 روبی شنبه بازار روگا ه لایعدم  ➢

 ای و غیر مسئولانه رفتار نمودن مدیریت شهریسلیقه ➢

 های فرهنگی و هنر کم بودن بودجه درخصوص طرح ➢

 ریزی منسجم در طی زمانروزمرگی و عدم وجود برنامه ➢

 تراکم فروشی در برابر بدست آوردن درآمدهای ناپایدار ➢

 استفاده بهینه از منابع موجود  عدم  ➢

1 

 

 

 

 

 عدم وجود نیروهای کیفی و برون سپاری مسائل مطالعاتی به مشاورین  ➢

 عدم کارایی سیستم خدمات شهری  ➢

 های فرهنگی و هنریعدم وجود بستر کافی و مناسب برای ایجاد طرح ➢

 هاهای تخصصی در اداره امورعدم وجود فکر و دانش در زمینه ➢

 هاتصمیم گیری درست در خصوص انسجام و اجرای پروژهعدم  ➢

افزایش فشار مضاعف بر سر موضوعاتی همچون ارائه خدمات در مواقع عادی  ➢

 و بحران، آلودگی های صوتی و بصری و...... به جهت فروش تراکم 

2 

 

 

 

 



 

13 
 

 عدم انسان محور بودن شهر ➢

 عدم کارایی پیمانکاران در حوزه جمع آوری زباله ➢

 هااجازه به تفکرات خلاق و جوان جهت ارائه نظرات و ایدهعدم  ➢

 های کشوروجود نیروی اضافی در شهرداری ➢

 عدم وجود انسجام بصری در معابر پر اهمیت شهر ➢

 غیر مجاز افزایش ساخت و سازهای   ➢

 عدم سود دهی مهمان پذیرهای شهر جهت دستیابی به درآمد ➢

3 

 

 

 

عدم پاسخگویی به نیازهای حمل و نقلی در افزایش جمعیت شهر در آینده و  ➢

 های شهرسازیطرح

ای در حوزه محیط  عدم انتخاب مشاورین درست جهت ارائه خدمات مشاوره ➢

 زیست

 فرسودگی ماشین آلات حمل و نقل عمومی ➢

 عدم بازنگری در نظام مدیریت شوراهای شهر ➢

4 

 

 

 عدم توجه به محلات شهری در برقراری توازن جمعیتی  ➢

 سگ های ولگرد  وجود ➢

 شهری عدم تعهد به قوانین حوزه های ارائه خدمات ➢

 وجود غیرمتخصصین در شهرداری  ➢

5 

 

 

 جهت ایجاد و برنامه ریزی درست نظیر ساخت و سازهای شهری کمیته نبود ➢

 عدم انسجام و وجود ساختار تعریف شده جهت جلب مشارکت ➢

 اقدامات روتین شهرداری درعدم ساماندهی مناسب  ➢

6 

 

 

 های شهرداری و شوراتخلف ➢

 اعتبار  دارایهای پروژهعدم اجرای  ➢

7 

 

 

های »مراجعه ها، بیشترین میزان درجه اهمیت متعلق به موضوعدر بخش امکانات و قابلیت   NGOاز نظر کارگروه  

ریزی جهت ساماندهی« و » فعال سازی سیستم گردشگری شهری« و سایر موضوعات که در جدول   ها و برنامه شهرداری به طرح

 باشد و کمترین میزان درجه اهمیت متعلق به موضوع »امکان تخصیص اعتبارات شهری به صورت چنداند، میذیل آورده شده

 باشد. وجهی« می

 های مردم نهاد های کارگروه سازمانقابلیتبررسی امکانات و  -14  -1جدول 

 درجه اهمیت  امکانات وقابلیت ها  کارگروه

های سازمان

 مردم نهاد  

 ریزی جهت ساماندهیها و برنامهمراجعه شهرداری به طرح ➢

 فعال سازی سیستم گردشگری شهری ➢

 های محیطی شهرقابلیتوجود  ➢

1 
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 های مختلف در شهروجود متخصصین در حوزه ➢

 مطالعه بر روی امکانات گذشته و فعلی ➢

 وجود کمربندی در شهر و احیای آن جهت پاسخگویی به نیازهای ترافیکی  ➢

 امکانات تبلیغاتی  ➢

 مختلف ورزشی و فرهنگی های بکر بودن شهر به جهت انجام فعالیت ➢

2 

 
 

دوچرخه جهت مهیا ساختن ز بودن شهر جهت ایجاد مسیرهای کمربند سب مسطح ➢

 سواری ایمن

 های فرهنگیامکانات برگزاری برنامه ➢

3 
 

 4 های سرمایه گذاری به صورت مدون ارائه قابلیت ➢

 6 وجهی امکان تخصیص اعتبارات شهری به صورت چند ➢

 

یی، کمترین میزان درجه اهمیت، موضوع  و اجرا  ی،ادار یرساخت یز  یازها یو ندر بخش کمبودها    NGOاز نظر کارگروه  

شود. و موضوعات »تحول در سیستم اداری« و »نیاز به  « را شامل میعدم وجود بستر سرمایه گذاری و تولید درآمد پایدار و ثابت»

اهبردی« و سایر موضوعات که  تقویت امکانات جهت ارائه خدمات فرهنگی« و » نیاز به وجود واحد مطالعاتی جهت پیشبرد امور ر

 اند، دارای بیشترین میزان درجه اهمیت هستند.در جدول ذیل آورده شده

 های مردم نهادیی کارگروه سازمانو اجرا ی،ادار یرساختیز یازهایو نبررسی کمبود ها  -15  -1جدول 

یی و اجرا ی،اداریرساخت یز یازهایو ن کمبود ها  کارگروه  درجه اهمیت  

های سازمان

 مردم نهاد  

 تحول در سیستم اداری ➢

 نیاز به تقویت امکانات جهت ارائه خدمات فرهنگی ➢

 نیاز به وجود واحد مطالعاتی جهت پیشبرد امور راهبردی ➢

 جهت برگزاری برنامه های فرهنگی  عدم وجود سالن مناسب ➢

 های مختلفهای مطالعاتی در زمینهنبود طرح ➢

1 

 

 

 اتوماسیون صدور پروانه نبود  ➢

 عدم ثبات لازم در سیستم اداری ➢

 سرمایه گذاری بر مبنای نیروی انسانی ➢

 ها عدم تخصیص نیروها براساس سوابق و تجارب آن ➢

2 

 های ساختمانی و عمرانیعدم وجود عملکرد مناسب جهت رسیدگی به خلاف ➢

 عدم توجه به اسناد بالا دستی  ➢

 عدم انبار داری مناسب   ➢

3 

 4 عدم وجود بستر سرمایه گذاری و تولید درآمد پایدار و ثابت ➢
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شامل تسهیل ترافیکی، جابجایی شنبه بازار و تغییر مکان بازار ماهی فروشان،   پروژه های موجود و تهیه شده از نظر این کارگروه

 بازآفرینی قلم گوده و ... است که به جزییات در جدول ذیل به آن اشاره شده است. 

 

 های مردم نهاد های تهیه شده کارگروه سازمانها و برنامهبررسی پروژه  -16  -1جدول 

 درصد پیشرفت  سال آغاز  پروژه ها  و برنامه های تهیه شده  کارگروه

های سازمان

 مردم نهاد 

    دادگستری( - ژاندارمری-نیروی دریایی-تسهیل ترافیکی)پل غازیان

    جابجایی شنبه بازار و تغییر مکان بازار ماهی فروشان 

97-98 بازآفرینی قلم گوده     

    دپو زباله در بشمن

    جمع آوری و تفکیک زباله از مبدا 

  25میدان گاز، میدان مالا و خیابان کشی  -های اجرایی عمرانیپروژه

 متری 
75-71  

  

    جشنواره لاله های تالابی

    های مناسبتیجشن

    طرح مطالعاتی بافت مرکزی میدان

    طراحی و پیاده راه سازی خیابان سپه 

 

»اصلاح هندسی معابر«، کمترین   ، پروژههیو درحال ته  یشنهادیپ  یهاها و برنامهپروژهدر بخش    NGOاز نظر کارگروه  

 تالاب،ساماندهی  های »میزان درجه اهمیت، متعلق به آن است. و بیشترین میزان درجه اهمیت، مربوط به برنامه یا پروژه

ها یا  « و سایر برنامهسازی سامانه به روب فعال  )ایران کوچک در انزلی(« و »  ایرانشهرسوسرروگا و شنبه بازار« و »پروژه  

 باشد.اند میها که در جدول ذیل آورده شدههای همراه با اینپروژه

 های مردم نهادکارگروه سازمان هیو درحال ته  ی شنهادیپ  یهاها و برنامهه پروژبررسی  -17  -1جدول 

 درجه اهمیت  ه یو درحال ته   یشنهاد یپ  یپروژه ها و برنامه ها  کارگروه

های سازمان

 مردم نهاد  

 سوسرروگا و شنبه بازار تالاب،ساماندهی  ➢

 پروژه ایرانشهر)ایران کوچک در انزلی( ➢

 سازی سامانه به روب فعال ➢

 تالابیهای نمایش خیابانی، جهت حمایت از لاله  ➢

 های سطحیجمع آوری آب ➢

 توجه به شرایط فعلی شهر با طرح تفصیلی  بینی باز ➢

1 

 2 استفاده درست از جزیره طالقانی  ➢
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 گردشگریجاذب  تقویت عناصر و موهبات ➢

 ساختی های جذب گردشگری به لحاظ زیرپروژه ➢

 کارخانه کمپوست تکمیل  ➢

 خانه گفتمان انزلی  ➢

 شنبه بازار انزلی های حاشیه روگا مغازه ساماندهی ➢

 ساماندهی میدان اصلی شهر انزلی  ➢

 ارائه مسیرهای آبی به عنوان تاکسی دریایی و ارائه خدمات توریستی  ➢

 کارخانه آسفالت راه اندازی  ➢

 طراحی فرآیند در ارائه خدمات فرهنگی و عدم اتکا به افراد  ➢

3 

 4 پیاده راه هاتکمیل احداث  ➢

 5 شهردار محله هاتقویت پارک های محله ای و  ➢

 6 اصلاح هندسی معابر  ➢

 

در بخش موانع و موارد درنظر گرفته شده در نظام بودجه ریزی واجرایی شهرداری، کمترین   NGOاز نظر کارگروه  

شود. و بیشترین  میزان درجه اهمیت، موضوع »عدم وجود همت و الزامات لازم از سوی شهرداری و شورای شهر« را شامل می

سال« و »عدم نگاه کلان جهت  ل ضرایب در هراعما طبقمیزان درجه اهمیت را موضوعات »تکرار بودجه براساس سالیان قبلی 

های جاری شهرداری نسبت به درآمدهای آن« و سایر موضوعات همراه بودن هزینه تخصیص درآمد پایدار« و »عدم توازن و بالا 

 شود.ها که در جدول ذیل آورده شده اند، شامل میبا این

 

ی در کارگروه شهردار  ییو اجرا یزیموارد درنظر گرفته شده در نظام بودجه رموانع و بررسی  -18  -1جدول 

 های مردم نهاد سازمان

 درجه اهمیت  ی شهردار ییو اجرا یزیموانع و موارد درنظر گرفته شده در نظام بودجه ر کارگروه

های سازمان

 مردم نهاد  

 سال  اعمال ضرایب در هر طبقتکرار بودجه براساس سالیان قبلی  ➢

 نگاه کلان جهت تخصیص درآمد پایدار نبود ➢

 های جاری شهرداری نسبت به درآمدهای آنبودن هزینه عدم توازن و بالا ➢

 هاها و برنامهها، نداشتهعدم وجود نگاه واقع بینانه نسبت به داشته ➢

 ر زمینه فرهنگی  استفاده نکردن از افراد متخصص د ➢

 سازی مناسب شهر عدم وجود چشم انداز ➢

1 

 عدم درنظرگرفتن درآمدهای پایدار و هزینه کرد ➢

 و شورا  منفعت طلبی سیستم مدیریت شهر ➢
2 

 عدم توجه به اسناد فرادستی شهر به شکل درست  ➢

 ای مدیرانهای سلیقهتصمیم گیری ➢
3 
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 عملیاتیهای ها و برنامهطرح عدم قابلیت اجرایی ➢

 های مطالعاتیعدم الویت قرارگیری طرح ➢
4 

 5 عدم وجود همت و الزامات لازم از سوی شهرداری و شورای شهر ➢

 

 

 کارگروه معماری شهرسازی،حمل و نقل و امور زیربنایی -1-5

فروشی« و » های » تراکم  ها، موضوعاز نظر کارگروه معماری شهرسازی،حمل و نقل و امور زیربنایی در بخش چالش

اند، کمبود نیروی انسانی« و » عدم هماهنگی ادارات جهت انجام امور عمرانی« و سایر موضوعات که در جدول ذیل آورده شده

هایی که بافت تاریخی اعلام شده است« دارای کمترین دارای بیشترین میزان درجه اهمیت هستند و موضوع »نوسازی در بافت

 درجه اهمیت است. 

 معماری شهرسازی، حمل و نقل و امور زیربناییها بررسی چالش -19  -1جدول 

 درجه اهمیت  چالش  کارگروه

معماری 

 شهرسازی، 

حمل و نقل و امور  

 زیربنایی

 تراکم فروشی  ➢

 کمبود نیروی انسانی ➢

 عدم هماهنگی ادارات جهت انجام امور عمرانی  ➢

های مرزی بودن شهر و لزوم تهیه نقشهها به علت عدم بروز رسانی نقشه ➢

 1:500بهنگام از کل شهر و معابر آن)برداشت موضعی( و  با مقیاس 

 GISعدم تهیه  ➢

 

1 

 غیرسیستماتیک بودن روند کارها ➢

 ساختمانی  مصالح کمبود ➢

 قدیمی بودن طرح جامع  ➢

 به روز  اطلاعات آمارینبود  ➢

 کم کاری و عدم آموزش کافی پرسنل ➢

2 

 زیاد بین طرح جامع و طرح تفصیلی فاصله  ➢

 داریاموال شهر از اطلاعاتنبود  ➢

 در شورا  امور حمل و نقل و زیربناییی عدم دفاع از بودجه ➢

3 

 های اجرایی)مخصوصا گذربندی و تعریض معابر(عدم وجود طرح ➢

 عدم وجود سند نما و منظر شهری ➢

 اطلاعات ها به بخش فناوری های سایر بخشاشتراک داده عدم ➢

4 

 ی شهر هاپویا نبودن پارک ➢

 معابر  آبگرفتگی شدید ➢
5 
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 تبدیل شهر خاص انزلی به یک شهر معمولی  ➢

 کاشت درختان بلند درکنار تیر چراغ برق و دافعه دیداری  ➢

 استفاده از گیاهان غیر بومی و غیر سازگار ➢

 لنداستفاده از رفیوژهای ب  ➢

 عدم توجه به ورودی شهر و فرسودگی آن  ➢

 هایی که قابلیت اجرایی ندارند طرح ➢

 نداشتن درآمدهای پایدار شهری  ➢

 بی اعتمادی به پرسنل  ➢

 عدم توجه به زیبایی شهر  ➢

 از امکانات موجود  بهره گیریعدم  ➢

 های گوناگون شهریوجود موانع اداری مختلف مثل وجود ادارات و حریم ➢
 
 نیروی متخصص و آموزش دیده درحوزه شهرسازینبود  ➢

 های متعدد پروژهوجود خط  ➢
6 

 7 هایی از بافت شهر به میراث فرهنگی در اختیار قرار گرفتن قسمت ➢

 8 ساخت و ساز در حریم دریا و اغتشاش بصری ➢

 9 حاشیه نشینی و سکونت غیر رسمی  ➢

 10 هایی که بافت تاریخی اعلام شده است نوسازی در بافت ➢

 

نقل و   قابلیتاز نظر کارگروه معماری شهرسازی،حمل و  امکانات و  میزان درجه  امور زیربنایی در بخش  بیشترین  ها، 

های خاص گیری در راستای کارها و پروژههای » توجه به زیباسازی و بدون توجه به سلیقه و تصمیماهمیت متعلق به موضوع

باشد و کمترین اند، میشده« و سایر موضوعات که در جدول ذیل آورده  و قانون  شهر انزلی« و » انجام کارها براساس ضابطه

 باشد. انداز و مستندسازی« میمیزان درجه اهمیت متعلق به موضوع » نوشتن چشم

 معماری شهرسازی، حمل و نقل و امور زیربنایی ها  بررسی امکانات و قابلیت -20  -1جدول 

 درجه اهمیت  امکانات و قابلیت ها  کارگروه

 شهرسازی،معماری 

حمل و نقل و امور  

 زیربنایی

گیری در راستای کارها و توجه به زیباسازی و بدون توجه به سلیقه و تصمیم ➢

 های خاص شهر انزلی پروژه

 و قانون  انجام کارها براساس ضابطه  ➢

 تامین ابزار و ماشین آلات  ➢

 فناوری اطلاعات به ویژه در بخش  مدرک مرتبط پرسنل با حوزه کاری ➢

1 

 

 

 

 طراحی ساحل جهت برندسازی انزلی در سطح ملی ➢
 

2 
 

 3 انداز و مستندسازینوشتن چشم ➢
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یی، و اجرا یادار ،یرساخت یز یازها یو نحمل و نقل و امور زیربنایی در بخش کمبودها  از نظر کارگروه معماری شهرسازی،

شود.  موضوعات »کمبود نیروی را شامل می «GPSنبود  »و « کمبود نیروی کارگری کمترین میزان درجه اهمیت، موضوع »

ماشین آلات و ابزار آلات عمرانی« و »کمبود لوازم و تجهیزات برداشت داده« دارای بیشترین  کمبود انسانی متخصص« و »

 میزان درجه اهمیت هستند. 

معماری شهرسازی، حمل و نقل و امور   ییو اجرا ی،ادار یرساختیز یازهاین بررسی کمبود ها و  -21  -1جدول 

 زیربنایی

 درجه اهمیت  یی و اجرا ی،اداریرساخت یز یازهاین  کمبود ها و کارگروه

معماری 

 شهرسازی، 

حمل و نقل و امور  

 زیربنایی

 کمبود نیروی انسانی متخصص  ➢

 ماشین آلات و ابزار آلات عمرانیکمبود  ➢

 کمبود لوازم و تجهیزات برداشت داده ➢

1 

 نرم افزاری ضعف در بخش ➢

 مصالح نبود  ➢

 هابروزرسانی دادهعدم  ➢

های اطلاعات و داده از طریق اسناد مشاورین نیاز به دریافت و تهیه فایل ➢

 مربوطه 
 

2 

 ابزار مناسب برای دریافت کد ارتفاعی، دوربین و...  نبود  ➢

 در بخش هایی از شهر امنیتایمنی و  نبود ➢
3 

 4 جدیدهای دوربین عدم نصب ➢

 کمبود نیروی کارگری  ➢

 GPSنبود  ➢
5 

 

 

 معماری شهرسازی، حمل و نقل و امور زیربنایی شده  هیته یهاها و برنامهپروژه بررسی  -22  -1جدول 

 درصد پیشرفت  سال آغاز  شده  هیته  یپروژه ها  و برنامه ها کارگروه

 معماری شهرسازی، 

امور  حمل و نقل و 

 زیربنایی

 خدمات الکترونیکی 
1401 

 

 30 در شهرداری BPMNراه اندازی 

   هاالکترونیکی کردن میز خدمت

 80 1399 های الکترونیکی پرداخت

 

،  هیو درحال ته  یشنهاد یپ  یهاها و برنامهپروژهحمل و نقل و امور زیربنایی در بخش    از نظر کارگروه معماری شهرسازی، 

«، کمترین میزان درجه اهمیت، متعلق به آن است. و بیشترین میزان درجه اهمیت،  شهرداری  برنامه»راه اندازی اپلیکیشنپروژه یا  
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سیستم اطلاعات جغرافیایی تهیه  های مطالعاتی در حوزه سیما و منظر« و »های » تهیه اسناد و طرحمربوط به برنامه یا پروژه

GIS« باشد. شهردار(« میداشبورد مدیریتی)مخصوص تهیه « و 

معماری شهرسازی، حمل و نقل و امور   هیو درحال ته یشنهاد یپ  یپروژه ها و برنامه هابررسی  -23  -1جدول 

 زیربنایی

 درجه اهمیت  ه یو درحال ته   یشنهاد یپ  یپروژه ها و برنامه ها  کارگروه

معماری 

 شهرسازی، 

حمل و نقل و امور  

 زیربنایی

 های مطالعاتی در حوزه سیما و منظرتهیه اسناد و طرح ➢

 GISتهیه  ➢

 داشبورد مدیریتی)مخصوص شهردار(تهیه  ➢

1 

 تهیه مطالعات در خصوص میدان انزلی ➢

 BPMNتهیه   ➢

 تقویت امکانات و نیروی انسانی  ➢

2 

 های فرسوده بازآفرینی ساختمان ➢

 مختلف گردشگریهای بررسی و سرمایه گذاری بر روی بخش ➢

 

3 

 های عمرانی مانند آسفالت معابر اجرای عادلانه طرح ➢

 درصد اداره 60الکترونیکی کردن حداقل  ➢
4 

 احداث پارک مخصوص ورزش ➢

 های خصوصیشرکت مشارکتتبدیل پارک جنگلی به ایستگاه بوم گردی با  ➢

 اجرای رفیوژ وسط کوتاه و درختکاری جهت زیباسازی ورودی شهر ➢

 های بومی بازارچه محل با المانساخت  ➢

های ها و استفاده از دیوار سبز برای جلوگیری از دید نما و مغازهتعریف ورودی ➢

 ضایعاتی و مکانیکی 

 مطالعات ترافیکی تهیه طرح  ➢

 امور برای انجام  USSDگرفتن کد   ➢

5 

 6 شهرداری راه اندازی پورتال ➢

 7 شهرداری راه اندازی اپلیکیشن ➢

 

از نظر کارگروه معماری شهرسازی،حمل و نقل و امور زیربنایی در در بخش موانع و موارد درنظر گرفته شده در نظام بودجه  

ریزی واجرایی شهرداری، کمترین میزان درجه اهمیت، به موضوعات » عدم مدیریت مناسب در تخصیص نیروی انسانی« و  

ای عمل نمودن« تعلق دارد و بیشترین میزان درجه اهمیت به سلیقه» و «بلند مدت طرح های»عدم وجود برنامه ریزی و 

« و » عدم مدیریت مناسب روی منابع جهت سرمایه  با توجه به درآمد و هزینه مورد نظر طرح ها تهیهعدم موضوعات »  

 های بلند مدت« و » تاثیر تورم بر نرخ قیمت ها)بخصوص در سخت افزارها(« تعلق دارد. گذاری
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در معماری   یشهردار  ییو اجرا یزیموانع و موارد درنظر گرفته شده در نظام بودجه ربررسی  -24  -1جدول 

 شهرسازی، حمل و نقل و امور زیربنایی

 درجه اهمیت  ی شهردار ییو اجرا یزیموانع و موارد درنظر گرفته شده در نظام بودجه ر کارگروه

 شهرسازی،معماری 

حمل و نقل و امور  

 زیربنایی

 با توجه به درآمد و هزینه مورد نظر  طرح ها تهیهعدم  ➢

 عدم مدیریت مناسب روی منابع جهت سرمایه گذاری های بلند مدت  ➢

 تاثیر تورم بر نرخ قیمت ها)بخصوص در سخت افزارها(  ➢

1 

 عدم ریسک پذیری مدیریت شهری بر روی موانع  ➢

 هاریزیبرنامهعدم دید کلان در  ➢
2 

 عدم مدیریت مناسب در تخصیص نیروی انسانی  ➢

 بلند مدت طرح های عدم وجود برنامه ریزی و  ➢

 مدیریت شهری  سلیقه ای عمل نمودن ➢

3 

 

 

 ورزشی   – کارگروه فرهنگی -1-6

انتخاب پیمانکاران و ها و محدودیت در  ها، موضوع»بالا بودن هزینهاز نظر کارگروه فرهنگی ورزشی در بخش چالش

  فرهنگعدم    های »دارای کمترین میزان درجه اهمیت است. و موضوع«  هااغتشاش بصری تابلو تبلیغات و سازهو »«  موردنیاز  لوازم

استفاده از محیط زیست)نریختن زباله و..(« و » عدم تعریف شرح وظایف واحد روابط عمومی«، دارای بیشترین میزان  سازی در  

 هستند.  درجه اهمیت

 ورزشی  -های کارگروه فرهنگی بررسی چالش -25  -1جدول 

 درجه اهمیت  چالش  کارگروه

 فرهنگی ورزشی 

 استفاده از محیط زیست)نریختن زباله و..(  سازی در  فرهنگعدم  ➢

 عدم تعریف شرح وظایف واحد روابط عمومی ➢
1 

 ارائه خدمات صحیح اطلاعات دربودن نروز ه ب ➢

 باشد طولانی شدن روند کارهایی که بر عهده پیمانکاران می ➢
2 

 3 هاعدم هماهنگی بین بخش ➢

 4 عدم قراردادهای لازم در زمینه تابلوهای تبلیغات شهری  ➢

 5 عدم وجود سازمان سیما و منظر شهری ➢

 GIS 6 نبود ➢

 7 هامشخص نبودن محدوده کوچه ➢



 

22 
 

ها توسط شهردار و  کردن روابط عمومی در بحث خبرگزاریای عمل سلیقه ➢

 اطرافیان آن 
8 

 9 هااغتشاش بصری تابلو تبلیغات و سازه ➢

 10 موردنیاز  ها و محدودیت در انتخاب پیمانکاران و لوازمبالا بودن هزینه ➢

 

موجود و محیط ساخته شده و مفرح  های » فضای  ها، موضوعاز نظر کارگروه فرهنگی ورزشی در بخش امکانات و قابلیت

خودکفا بودن در انجام امکان  »و    ها و شهر آرایی در مناسبات مختلف«،ها، تقدیر نامهبرای خانواده ها« و »برگزاری تمامی جشنواره

 اند. مطرح شده  برخی کارها و عدم واگذاری تمامی کارها به پیمانکاران« 

 ورزشی -ها کارگروه فرهنگی بررسی امکانات و قابلیت -26  -1جدول 

 درجه اهمیت  امکانات و قابلیت ها  کارگروه

 فرهنگی ورزشی

 هافضای موجود و محیط ساخته شده و مفرح برای خانواده ➢

 ها و شهر آرایی در مناسبات مختلفها، تقدیر نامهبرگزاری تمامی جشنواره ➢
1 

خودکفا بودن در انجام برخی کارها و عدم واگذاری تمامی کارها به  امکان  ➢

 پیمانکاران
2 

 

یی، کمترین میزان درجه اهمیت و اجرا  ی،اداریرساختیز  یازهایکمبودها و ناز نظر کارگروه فرهنگی ورزشی در بخش  

درختان بدون جایگزین   قطعهای»و...« است.  موضوع  نور پردازی مناسب، سطل زباله، دسترسی به آبکمبود  مربوط به موضوع»

ها«، تبلیغات، حفظ و نگهداری و سبزینگی موجود و شناسایی کوچه  هایدر بخشها« و »کمبود نیرو و کارشناسانی  کردن آن

 ها تعلق دارد. یشترین میزان درجه اهمیت به آن 

 ورزشی  -کارگروه فرهنگی یی و اجرا ی،ادار یرساختیز یازهایکمبود ها و نبررسی  -27  -1جدول 

 درجه اهمیت  یی و اجرا ی،اداریرساخت یز یازهایکمبود ها و ن  کارگروه

 فرهنگی ورزشی 

 هادرختان بدون جایگزین کردن آن قطع ➢

تبلیغات، حفظ و نگهداری و   در بخش هایکمبود نیرو و کارشناسانی  ➢

 هاسبزینگی موجود و شناسایی کوچه

1 

 2 کمبود سبزینگی محیط  ➢

 پایش مستمر نبود دوربین و عدم  ➢

 کمبود در بحث خبررسانی و خبرنگاری ➢
3 

 4 ای جداگانه برای پیمانکاران نیاز به در نظر گرفتن هزینه ➢

 6 و... سالم  آبنور پردازی مناسب، سطل زباله، دسترسی به کمبود  ➢

 



 

23 
 

 هایاحداث و بروزرسانی سرویس از پیش تهیه شده از نظر کارگروه فرهنگی ورزشی، شامل » یهاها و برنامهپروژهدر بخش 

 « است.   بازکاشت گیاهان « و »در سطح شهر رنگ آمیزیهمراه با  زیباسازی و بهسازی «، »شهر بهداشتی

 

 ورزشی -کارگروه فرهنگی  شده  هیته یهاها و برنامهپروژه بررسی  -28  -1جدول 

 درصد پیشرفت  سال آغاز  شده  هیته  یپروژه ها  و برنامه ها کارگروه

 فرهنگی ورزشی

های احداث و بروزرسانی سرویس بهداشتی  ➢

     بهداشتی شهر 
آمیزی زیباسازی و بهسازی همراه با رنگ  ➢

     در سطح شهر 

     بازکاشت گیاهان ➢

 

های ، مربوط به برنامه یا پروژههیو درحال ته  یشنهادیپ  یهاها و برنامهپروژهاز نظر کارگروه فرهنگی ورزشی در بخش  

و  «  ارباب رجوعپاسخگویی سریع به  »    ،کنند«» آموزش و فرهنگ سازی دانش آموزان و افرادی که از خدمات پارک استفاده می

 باشد. می» تعریف وظایف حوزه ارتباطات« 

 ورزشی  -کارگروه فرهنگی  هیو درحال ته یشنهاد یپ  یپروژه ها و برنامه هابررسی  -29  -1جدول 

 درجه اهمیت  ه یو درحال ته   یشنهاد یپ  یپروژه ها و برنامه ها  کارگروه

 فرهنگی ورزشی

سازی دانش آموزان و افرادی که از خدمات پارک استفاده فرهنگآموزش و  ➢

 کنند می

 

1 

 2 ارباب رجوع  به سریع   یپاسخگوی ➢

 3 تعریف وظایف حوزه ارتباطات ➢

 

 

از نظر کارگروه فرهنگی ورزشی در بخش موانع و موارد درنظر گرفته شده در نظام بودجه ریزی واجرایی شهرداری،  

است.  بیشترین میزان درجه اهمیت به موضوعات  «  برای شهر  اهمیت، مربوط به موضوعات » عدم تهیه سوات کمترین میزان درجه  

 » نیاز به برآورد ریالی با نظر کارشناسان« و » بالا بودن تعداد خبرنگاران و کمبود بودجه در این زمینه« تعلق دارد. 
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ی در کارگروه شهردار  ییو اجرا یزیموانع و موارد درنظر گرفته شده در نظام بودجه ربررسی  -30  -1جدول 

 ورزشی -فرهنگی 

 درجه اهمیت  ی شهردار ییو اجرا یزیموانع و موارد درنظر گرفته شده در نظام بودجه ر کارگروه

 فرهنگی ورزشی

 کارشناسان نیاز به برآورد ریالی با نظر  ➢

 بالا بودن تعداد خبرنگاران و کمبود بودجه در این زمینه ➢
1 

 2 برای شهر   عدم تهیه سوات ➢
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 مطالعات و برنامه ریزی راهبردی شهر 
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 مقدمه-2-1

جایگاه می رسیم برای شهر  اینکه بدانیم در کجا قرار داریم و به کجا خواهیم رسید و چگونه و به چه وسیله ای به آن  

باشد. بنابراین، در ابتدا هر طرحی، باید چشم انداز تاثیر گذار می تعیین سرنوشت شهرها و محلات بسیار مهم و خطیر است زیرا در 

 آن شهر بررسی و فرآیند چشم انداز سازی انجام شده و سرانجام بیانیه چشم انداز تدوین شود و پس از آن، سایر روش ها و مدل

  .ها در پی آن انجام شود تا بتوان وضع موجود شهر را به وضع مطلوبی که برای آینده شهر، نمایان و مشخص شده است، رساند

 

 انداز چشم-1-2-1

ل و آرمانی در افق آتصور ایده  کدهنده یانداز ارائهشود. چشم انـداز آن چیـزی اسـت که از آینده در ذهن متبادر میچشم

با  .گرایی برخوردار استو ارزش   ینگار  و آینده   ینگر  گیرد و از خصوصیت جامعجامعه قرار میی  مـدت اسـت که در فراروبلند  

تـوان وضعیت موجود را انـداز مـیتوان گفت که در فرایند چشـمانداز میبینی در تنظیم چشمنگاری و پیشتوجه به رویکرد آینده

های موجود، ذهنیتی از آینده را ساخت و در آینـده نگری ابتدا وضعیت مطلوب را در  ات و قابلیتدقت بررسی و بر اساس امکانبه

 ورانداز متصچشم  تعریف ازدو  معمولا  (.  1387)پیشگاهی فرد، پولاب،   های مطابق با آن را ایجاد نمودنظر گرفت و سپس قابلیت 

آینده را ترسیم کرد. به این ترتیب   وان تبینی یعنی در زمان حال بشبینی تدوین شود. پیپیش  س انداز براسایکی اینکه چشم  :است

شود. انداز گفته میشود که به آن آینده چشمای تصویر میها آیندهشود و با توجه به آنهای موجود بررسی میکه امکانات و ظرفیت

های  ایم و به منظور حل نارسایی ر آینده ایستادهانداز است ما دنگر در تدوین چشمدر روش دوم که آینده نگری یا رویکرد آینده

از چگونگی بودن در آینده، این تصویر    تانداز تصویر ذهنی اسچشم  س اندیشیم. بر این اساای میحال، برای رسیدن به چنین آینده

 (. 1385جوی،)اعرابی،رمزتر استانداز، یک هدف مشترک ملی برای آینده بهتر، زیباتر و جذابیک تصویر پویاست. چشم

 انداز های چشم ویژگی-2-1-3

 

 :چشم انداز باید دارای ویژگی های زیر باشد

 .های مختلف شهر نشان دهدمقصد روشن و مشخصی را به مردم و بخش -

 .تصویری از آینده مطلوب شهر ارائه نماید -

 .یکپارچه و جامع باشد -

 .( 2:1384مشاور کلیل،)مهندسین  تحرک و برانگیزاننده نیروها باشد -
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 اصول چشم انداز-4 -2-1

)برگرفته از حروف اول   SMARTاصول تخصصی و علمی آن که به اصول به باید شهری،  هر برای اندازچشم تهیه در

 :اند ازعبارت اصول این. شود توجه اند،انداز( معروفاصول چشم

 کار  به دیگری شهر برای  را شهر انداز یکچشم تواننمی دیگر، عبارت به. باشد شهر آن ویژة باید شهر هر اندازچشم:  بودن ویژه

 Specific .گرفت

 Measurable .باشد داشته گیریاندازه قابلیت باید تدوینی اندازچشم:  اندازه گیری قابل

  نباید  اندازچشم  دیگر،  عبارت  به  .باشد  داشته  وجود  آن  به  رسیدن  امکان  که  باشد  طوری  باید  تدوینی   اندازچشم:    دسترسی  قابل

 Accessibility .باشد آرمانی و  غیرواقعی

جغرافیایی  با  مرتبط  و  مناسب  باید  اندازچشم  در  تدوینی   عناصر:    مرتبط   و  مناسب ویژگی  مکان   .باشد  شهر  محیطی  های  و 

Related 
  طراحی   بلندمدت  زمانی  های  برای بازه  اغلب  اندازهاچشم.  باشد   مشخص  باید  اندازچشم  زمانی  محدودة:    محدوده زمانی  دارای

 (. 1393)اشرفی،جانبابانژاد،  Time Trendباشد هم مدت کوتاه تواندمی اندازچشم اما. شوندمی

 

 اندازسازیفرآیند چشم-2-1-5

مشاهده  عنوانی است که می توان تلقی وسیع یا محدودی از آن را در متون مرتبط   Visioning چشم انداز سازی

 دهند که دربرگیرنده کلیه مراحل یک فرآیند برنامه ریزی یا تدوین توسعه شهریکرد.برخی متون به گونه ای آن را وسعت می

(CDS   )و بازنگری و تجدید  (  استراتژی،سیاست،پروژه)پیشنهاد طرح یا برنامه    انداز،شامل شناخت وضع موجود،تدوین اهداف چشم

 Vision برخی موارد چشم انداز صرفا اقداماتی را در بر می گیرد که به تهیه یک سند چشم اندازنظر می گردد.در مقابل در  

 (. 1393)جمعه پور و همکاران،منتهی می شود

ویژگی 
های چشم 

انداز

مقصد 
روشن و 
مشخص

ه یکپارچ
و جامع

ارائه 
تصویری از 
آینده شهر

محرک و 
نده برانگیز

نیروها
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 اهمیت چشم انداز و چشم انداز سازی-2-1-6

  »را به مثابه  توان آن  ای است که میاندازسازی در تعیین سرنوشت شهرها و محلات به گونهانداز و چشماهمیت چشم

محسوب کرد.در عصر حاضر یعنی عصر جهانی شدن و تشدید رقابت بین شهرها که برسر سهم    «ریزی راهبردیقلب فرآیند برنامه

پذیرد، تدوین ی بین المللی و استعدادهای درخشانی که در هر شهری نهفته است، صورت میبیشتری از ثروت جلب توجه جامعه

 (. 1393بدل شده است.)اشرفی،جانبابانژاد، «ضرورت»بلکه به یک  «انتخاب»شهرها، نه یک انداز برای و اجرای چشم

 

 انداز انواع چشم-2-1-7

 توان نام برد: انداز به شرح زیر میانواع مختلف چشم

 چشم انداز فرهنگی

سطح زمین شکل  های فرهنگی در  انداز فرهنگی به منزله مناظر و نمودهای عینی است که توسط گروهمفهوم چشم

اندیشهمی بیانگر  ارزشگیرد و در واقع  انگیزهها،  انسانی است ها،  نمایانگر فرهنگ  به طور کلی  با  گروه. ها و  انسانی  متنوع  های 

طرف  نمایند. این اقدامات از یکاندازهای فرهنگی میهای خاص اقدام به ایجاد و خلق چشمهای مختلف، با اهداف و انگیزهفرهنگ

انجامد و  های مورد نظر میشود و از طرف دیگر، به توسعه و تکوین یک سلسله از ارزش های فرهنگی میور ارزش موجب ظه

 (. 4،1390)عقیلی،احمدی،را در پی خواهد داشت "پخش فرهنگی"یا  "اشاعه"ها نهایتاً گسترش و توسعه این ارزش 

 

 انداز طبیعی چشم

بر آن   یرگذاریدخالت انسان و تاث   زانیشوند که بر حسب م  یمحسوب م  یعیاز عناصر طب  یمجموعه ا  یعی چشم انداز طب

دخالت انسان و    قیاز طر  یچشم انداز در معرض تحول و دگرگون  ن یشود و ا  یمختلف به صورت متنوع ملاحظه م  یها در نواح

 ی ع یصورت چشم انداز طب نیا ریدر غو  شتریچشم انداز کمتر باشد، دوام آن ب نیارتباط با آن قرار دارد و هر چه دخالت انسان در ا

 (. 1385ن،ی هشتج یخواهند رفت)مولائ  نیاز ب

 چشم انداز شهر

اندازی باید آلی است که جامعه امید دارد در آینده به آن نایل آید. چنین چشمانداز شهر/ محله بیان وضعیت ایدهچشم

بتوان آن را از »آن همه ما« دانست. در این تعریف دو ویژگی  ای که به مفهوم واقعی کلمه میان کل جامعه مشترک باشد به گونه

انداز مورد تاکید قرار گرفته انداز که عبارتند از »آرمانگرایانه بودن« و »مشترک و از آن همه بودن« چشمدیگر از مفهوم چشم

موثر دولتی، عمومی،خصوصی،   انداز برای یک شهر یا منطقه کلیه عناصر و عوامل(. در تدوین چشم14،1391است)محمودی آذر،

-انداز است که امکان اجرای آن را بسیار وسعت میو نهادهای جامعه مدنی مداخله و مشارکت دارند و این ویژگی جمعی چشم

تواند انداز نمی(. به طورکلی تلاش برای ساختن آینده مطلوب شهر در چارچوب فرآیند ایجاد چشم1386دهد)آخوندی و همکاران،

های تاریخی، اجتماعی، اقتصادی،محیطی و... آن شهر باشد؛ بنابراین سنجش جامع وضعیت مبتنی  پژوهش پیرامون زمینهفارغ از  



 

29 
 

آید و غایت وجودی و نقش شهر،  انداز به شمار میبر واقعیت علی امور و مشارکت اجتماعی، از عناصر اصلی فرآیند ایجاد چشم

 (. 1392شود)رفیع پور،نداز میاباعث هویت بخشیدن به شهر در چارچوب چشم

 انداز مشترکچشم

نماید چشم انداز مشترک است . بی شک  می آینده ای که یک گروه برای خود متصور است و آن را به صورت جمعی تعقیب

مهم زمانی  شود . ایـن مشترک خواهد بود که توسط تمامی شهروندان درک و حمایت می چشم انداز هر شهر یـک هـدف 

 : گردد کهمیمحقق 

باشد و همه برای تحقق آن متعهدانه با یکدیگر   ی از آینده شـهر در ذهنـشان ترسـیم شـدهتمامی مردم شهر تصویر مشابه  -1

 . همکاری کنند 

ای دلخواه هدایت یکدیگر پیوند داده و به آینده این چشم انداز مانند یـک رشـته تـسبیح همـه مـردم در یـک شـهر را بـه-2

 . کند

-دربرگیرنده چشم اندازهای فردی آنان می همه شهروندان به آن متعهد باشند چون ایـن اهـداف بازتـاب تـصورات و-3

 (. 4،1384)مهندسین مشاورکلیل،اشدب

 انداز شخصیچشم

نامتنـاهی و ارزش  انداز شخصی برخاسته از آرزوهای  انـدچشم  بنیـادی مـ ورد اعتماد افراد می باشـد. چـشم  از های 

های خود و نه به خاطر رقابت با دیگـران به آن  شخـصی هـر فـرد بیـانگر جایگـاه آینـده دوردستی است که وی به خاطر ارزش 

گذرد  هـای یـک فـرد میها ، آرزوها و بلند پروازی ها ، دغدغهعلاقه مند است. به بیان دیگر مسیر یک چشم انداز از خلال ارزش 

توانـد کـاملاً متفاوت از یکدیگر باشد از این رو است که همواره چشم انداز  ی افراد مختلف یک جامعـه مـی. بنابراین چشم اندازها

نامند . به عبـارت دیگـر در یـک شهر یکی از دلایل عمده محقق  فردی را مـانعی برای تحقق چشم انداز جمعی و مشترک می

)مهندسین  های ساکن آن شهر می باشدچشم اندازهای افراد در گروه  نشدن چشم انداز شهر یکـسان نبـودن و هـم جهت نبودن 

 (. 3،1384مشاور کلیل،

 

 اندازابعاد چشم -2-1-8

 به طور کلی سه نوع تلقی از اصطلاح چشم انداز ممکن می باشد: 

  تهیه  شهر جامع طرح  یا  برنامه تهیه از قبل کشورها  برخی در معمولا  که)  "انداز چشم   برنامه " مفهوم  به انداز چشم-1

 (  گردد می

نیک های گوناگون  تک  از  استفاده  با  که  است  هایی  فعالیت  سلسله  که)    "سازی  انداز  چشم  "  مفهوم  به  انداز  چشم -2

 مشارکتی به تدوین بیانیه چشم انداز منجر می شود. ( 

   (.1384باشد()گلکار،  می سازی انداز چشم فرایند محصول که)  "انداز چشم بیانیه  " مفهوم به انداز چشم-3
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 نمونه چشم انداز شهرهای خارجی -9 -1-2

در    چستریشهر ل،  کایمتحده آمر  الاتیادر    اتلیشهر سشامل    یانداز شهرهای خارج در نمودارهای ذیل به ترتیب چشم

 بررسی گردیده است. انداز ملبورن چشمو  وزلندی ن در چرچ ستیکر شهر، انگلستان

 شهر سیاتل، ایالات متحده آمریکا -

  نیقرار دارد. ا  نگتنیواش  التیا  نگیدر شهرستان ک  اتلیاست. س  کایمتحده آمر  الاتیا  یدر شمال غرب  یشهر ساحل  کی

  ی کایآرام در آمر  انوس یاق  یو منطقه شمال غرب  نگتنیواش  التیشهر در ا  ن ی، بزرگتر2020نفر در سال    737015  تیشهر با جمع

متحده است. نرخ رشد    الاتیمنطقه بزرگ در ا  نینفر است که پانزدهم  ونیلیم  4٫02  اتلیس  یمنطقه شهر  تی است. جمع  یشمال 

است. کرده   لیتبد  کا یبزرگ آمر  یشهرها  نیتراز پرشتاب  یکی ، آن را به 2020تا    2010  یهاسال  نیآن ب  یدرصد  21٫1  یت یجمع

 عدالت اجتماعی و  های اقتصادی و امنیت وجود فرصت، حفاظت محیطی، اجتماعی بودن: ارزش های بنیادین سیاتل عبارتند از

 

 ابعاد چشم انداز شهر سیاتل، ایالات متحده امریکا -1 -2نمودار 

زابعاد چشم اندا

م بیانیه چش
انداز

چشم انداز 
سازی

برنامه      
چشم انداز
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شهر در سال   نیا  تی . جمعی شرق  دلندیم  هیاست در انگلستان واقع در ناح  ی( شهرLeicester:  یسیستر )به انگلچل

 چشم انداز این شهر شامل محورهای متنوعی است که در نمودار ذیل بیان شده است.  نفر است. 348٬300حدود  2016

 

 
 ابعاد چشم انداز شهر لیچستر، انگلستان -2 -2نمودار 

 

 برای  محبوبی  مقصد  به  که  هاستمدت  کشور،  این  بزرگ  شهر  دومین  و  نیوزلند  شهر  ترینقدیمی  عنوان  به  چرچ کریس

 گسترده  خلیجی  در  شود،می  شناخته  جنوبی  جزیره  به  ورود  دروازه  عنوان  به  که  شهر  این.  است  شده  تبدیل  مهاجران  و  بازدیدکنندگان

کریس چرچ در قرون   .های کانتربری همجوار استقیانوس آرام و در غرب با دشتا  درخشان  هایآب   با  شرق  در  که  دارد  قرار

های جغرافیایی آن نیز آن را به یک بندر ماهیگیری وسطی شاهد ساخت قلعه، معرفی بازار هفتگی و نمایشگاه سالانه بود. مزیت

 ت.مناسبی تبدیل کرده اس

دس را ببندد. این شهر در طول جنگ داخلی آسیب دید، ، خانه مق1539انحلال باعث شد که هنری هشتم در سال   

شوند. در ها هنوز هم امروزه دیده میتخریب شد. با این حال، ویرانه  1652زمانی که قلعه مانند بسیاری ساختارهای دیگر در سال 

شی آب و فاضلاب، جمعیت آن اندازی آهسته کارخانه گاز، لوله کقرن هجدهم، ماهیگیری هنوز برای اقتصاد شهر مهم بود و با راه 

های واگن برقی مورد استفاده قرار گرفتند و در اوایل قرن بیستم، یک فرودگاه در شهر تاسیس افزایش یافت. تراموا و سپس اتوبوس 

توسط    2011ای مکرر، معروف به حلقه آتش اقیانوس آرام قرار دارد، در فوریه  های لرزهای با فعالیتچرچ که در منطقهکریس    .شد

ای قوی لرزید و بسیاری از مناطق مرکزی شهری ویران شد. در حالی که این اتفاق تأثیر مخربی بر شهر داشته است، سرعتی زلزله

 که کریس چرچ برای بازسازی و ارتقای شهر درونی آن آغاز کرده است، نمونه درخشانی از پیروزی بر ناملایمات طبیعی است. 

س چرچ از نظر محیط طبیعی، جای تعجب نیست که یک مقصد محبوب برای بازدیدکنندگان و  با توجه به جذابیت کری

هکتار    30های فضای باز این شهر، قدم زدن در  ها برای لذت بردن از جذابیتترین راهساکنان دائمی این شهر باشد. یکی از ساده  

ند یا در مسیرهای کنار آب که در مجاورت رودخانه آون  دهشناسی شهر را تشکیل می   های گیاه در کنار رودخانه است که باغ

 پیچند. می
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 شهر کریست چرچ، نیوزلند ابعاد چشم انداز -3 -2نمودار 

 

 و در امتداد رود یارا (port phillip) در جنوب شرقی استرالیا در کنار خلیج پورت فلیپ (Melbourne) ملبورن

(Yarra)   گرفته و پایتخت ایالت ویکتوریا است. ملبورن یکی از قوی ترین اقتصاد ها را در بین شهرهای پر جمعیت دنیا دارد  قرار

و همچنین هر ساله میلیون ها دلار از صنعت توریست کسب درآمد می کند. مردم شهر ملبورن در بالاترین سطح امنیت، خدمات  

زیست زندگی می کنند. امروزه این شهر به عنوان قطب مهم آموزش عالی و  درمانی، آموزش، زیر ساخت های اقتصادی و محیط

شود؛ تا جایی های تجاری و صنعتی استرالیا شناخته میتحقیقات، هنر و فرهنگ و مد، ورزش و تفریح و جهانگردی و نیز فعالیت

این شهر میزبان بسیاری از دانشجویان   گردد.همچنینکه از آن به عنوان پایتخت فرهنگ و هنر و مد و ورزش این کشور یاد می

شهر ملبورن در رتبه سوم بهترین شهر برای تحصیل در  QS خارجی علاقمند به تحصیل در استرالیا است و به نقل از موسسه

 .قرار گرفته است 2019سال 

چشم انداز شهر 

کریست چرچ

تمامی کسانی که از هر جا به این شهر آمده اند به 
گرمی پذیرفته خواهند شد

د و به کودکان پرورش می یابند، جوانان تشویق می شون
سالمندان احترام گذاشته خواهد شد

افراد از جرم و جنایت در امان خواهند بود

در سیستم حمل و نقل راحت و کارآمد برای افراد و صنایع
دسترس خواهد بود

این شهر دارای اقتصادی رقابتی  و بیکاری صفر خواهد بود

نندشهروندان به شهروندی خود افتخار می ک
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 چشم انداز ملبورنابعاد چشم انداز  -4 -2نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

چشم اندازشهر 
ملبورن

سازگاری

مشارکت

برابری و 
عدالت

رهبری

خلاقیت توسعه پایدار
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 نمونه چشم انداز شهرهای داخلی -10 -1-2

 کرمان، شیراز و اصفهان بررسی گردیده است.شهر انداز شهرهای داخلی شامل در نمودارهای ذیل به ترتیب چشم

 شهر کرمان 

یکی از مهمترین ویژگی های شهر که سبب حیات و یا زوال آن می فرهنگی شود، ساختار اجتماعی ـ شهروندان به  

باشد . بررسی شرایط گذشته، طی دو دهه اخیر در شهر کرمان نشان از تثبیت شرایط شهر در موقعیتی   -همراه اقتصاد شهر می

ر کرمان نسبت به منطقه تحت نفوذ خود در جنوب شرقی کشور دارای دارد که از سال های پیش آغاز شده بود . بطوریکه شه

بااینکه در برخی موارد همچون سهم جمعیت، نقش اقتصادی و شماری از شاخص های اقتصادی ـ  سطح بالاتری می باشد . 

ن نسبت به کل حوزه  اجتماعی فاصله برخی از مراکز شهرستان نسبت به شهر کرمان تغییراتی یافته است، اما نقش برتر شهر کرما

جنوب شرقی کشور و استان کرمان در صورت تداوم شرایط کنونی نه تنها کاهش نخواهد یافت، بلکه به سبب ایجاد بسیاری از  

فایی بیشتر و تشدید فزاینده روند رو به رشد شهر می گردد . شرایط موجود  شکوزیرساخت های اقتصادی ـ اجتماعی در آن منجر به  

 . س شاخص های اجتماعی و فرهنگی تبیین خواهد شداین بخش بر اسا

 

 شهر کرمانابعاد چشم انداز -5 -2نمودار 

 

 

 

 

 



 

35 
 

 شهر شیراز

 که  است  پارسی  تمدن  و  فرهنگ  پایتخت  شیراز،  شعار  به   هایی که در این بیانیه به آن پرداخته شده توجهیکی از بخش

  باارزش  منابع  و  ها  قابلیت  بر  متکی  1420  شیراز:    است  آمده  آن  از  بخشی  در  و  است  گرفته  قرار   کار  سرلوحه  سند  این  تنظیم  در

فرهنگی، سرمایه انسانی جوان و خلاق و با ارتقای ظرفیت های    -بیل موقعیت ممتاز مکانی، منابع و جاذبه های تاریخیق  از  خود

زش آفرین مبتنی بر فعالیت های گردشگری و ارائه خدمات برتر و پشتیبان تولید توسعه ای درون زا، به اقتصادی رقابت پذیر و ار

در پسکرانه خلیج فارس تبدیل شده و زمینه ساز فزصت های نوین سرمایه گذاری است. همچنین این بیانیه با تاکید بر نقش شیراز  

ارج نهادن به داشته های با ارزش خود و ترکیب   را به واسطه  1420در عرصه فرهنگ،هنر و معماری متعالی ایرانی اسلامی شیراز

هنرمندانه آن با ایده های نو زیباترین شهر تاریخی فرهنگی خاورمیانه عنوان نموده است. در بخش دیگری از این بیانیه آمده است 

ن پاسداشت روایت گر میراث و ارزش های برتر تاریخی فرهنگی و الهام بخش صلح و دوستی، شهری که ضم  1420که شیراز  

میراث گذشته با خلق آثار و ارزش های نو پایتخت رویدادها و رخدادهای فرهنگی، علمی و هنری در سطح ملی و فراملی است و  

به واسطه بهره برداری پایدار از منابع   1420در بستر حیات اجتماعی، زاینده نشاط و امید به زندگی است. بر اساس این بیانیه شیراز

مح زیست  زیست  باارزش  و  طبیعی  های  ارزش  حفظ  در  ملی  راهنمای  نوآورانه،  و  خردمندانه  تدابیر  و  شهروندی  یطی،فرهنگ 

محیطی،الگویی برای شهر پاک ایرانی و ملقب به عنوان شهر زیست پذیرو دوستدار محیط زیست خواهد بود. اما تحول در بخش  

است که بر آن اساس این کلانشهر پس از پایان چهاردوره    1420حمل و نقل شهری از دیگر موارد مطرح شده در بیانیه شیراز  

ساله ضمن رشد و توسعه زیرساختهای نوین شهری با تکیه بر سیستم حمل و نقل همگانی و سبز با اولویت حرکت پیاده، دارای  5

فیکی خواهد بود. همچنین حمل و نقلی پایدار، ایمن، انسان محور و هوشمند و زیبنده به شهروندانی آگاه و متعهد به فرهنگ ترا

با تکیه بر سرمایه انسانی و اجتماعی   1420بحث مدیریت هوشمند شهری بخش دیگری از این بیانیه است که بر اساس آن شیراز  

و روزآمد در برخورداری از زیرساختها و فناوری های اطلاعاتی و ارتباطی، الگوی موفق مدیریت هوشمند شهری مبتنی بر خدمات 

آسا   و   ها  همکاری  ساز  زمینه  شهروندان،  اعتماد  و  پذیری  مشارکت  و  اطلاعات  به  آزاد  دسترسی  و  ،شفافیت  سریع  و   نرسانی 

 .ی منطقه ای،ملی و فراملی خواهد بودگفتگوها

 

 ابعاد چشم انداز شهر شیراز -6 -2نمودار 

چشم انداز شهر شیراز

شهر سبز

شهر خدمات فناوری برتر

پایتخت فرهنگی

مرکز گردشگری برتر در 
سطح ملی و جهانی
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 شهر اصفهان

 محورهای اصلی آن در نمودار بعدی آمده است:این بیانیه شامل متن ذیل است که 

 بخش و مظهر تمدن نوین اسلامی؛ شهری اسلامی، طیّب، مسجد محور، مهد عالمان و نخبگان، الهام

 مدار و دارای رویکرد عدالت اجتماعی؛ بر حکمت و دانایی، ارزش  شهری مردم محور با مدیریت واحد، مبتنی

 پذیر و نمونه در فرهنگ شهروندی؛ نشاط، مسئولیتشهری خلاق با مردمی مؤمن، دانا، با

 نواز، سرسبز، آباد، روان، ایمن، سالم و هوشمند؛ شهری زیبا با سیمایی چشم

 شهری پیشرفته با معماری ایرانی اسلامی، متعادل، متوازن و سازگار با هویت تاریخی و فرهنگی؛ 

 کی بر تولید علم و فنّاوری و گردشگری و توأم با رفاه؛ور، متیافته، با اقتصاد و معیشت پویا و بهره شهری توسعه

 شهری سرآمد با جایگاه برتر جهانی در فرهنگ و هنر و گردشگری و بهترین شهر ایران برای زندگی؛ 

 

 

 ابعاد چشم انداز شهر اصفهان  -7 -2نمودار 

 

 

 

چشم انداز شهر اصفهان

مرکز گردشگری ممتاز در 
سطح بین المللی

نقش درجه یک کلانشهری در 
ایران مرکزی

نمایندگی مکتب اصفهان در 
شهرسازی
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 علمیاتی شهر-ساله بندر انزلی در طرح راهبردی  20چشم انداز بیانیه -11 -1-2

 

 به صورت زیر است: بندرانزلیاندازسازی شهر فرآیند چشم

شهر   وضعیت  اول،  مرحله  بعدی،   بندرانزلیدر  مرحله  در  شهر،  از  کاملی  شناخت  به  دستیابی  از  پس  و  شده  بررسی 

وندان و مسئولین درباره موضوعات شهری بدست آید، در مرحله سوم، ای در سطح شهر توزیع گردیده تا نظرات شهرپرسشنامه

با   اطلاعات جمعمسئولان  مصاحبه  مرحله چهارم،  در  انجام شده،  تجزیهو کارشناسان  مورد  قبلی  مراحل  از  وتحلیل آوری شده 

 دوین گردیده است. تهیه و ت بندرانزلیانداز برای شهر قرارگرفته و در آخرین گام یعنی مرحله پنجم، بیانیه چشم

 

شناخت وضع 
موجود

مصاحبهتوزیع پرسشنامه
تحلیل اطلاعات 
جمع آوری شده

تدوین بیانیه 

چشم انداز
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 بندرانزلی اندازبیانیه چشم

شهر بندرانزلی دارای بستری مطلوب برای فعالیت و حیات اجتماعی است که در آن منابع و امکانات 

، به تمامی شهروندان تخصیص یافته است. شهروندان بندر انزلی، از متعادل و متوازناجتماعی به شکل 

به لحاظ ابعاد عینی شامل کیفیات مطلوب فضایی و سرزندگی و ابعاد ذهنی  کیفیت زندگیبالاترین سطح 

گر، شامل احساس رضایت، حس تعلق و هویت مشترک برخوردار هستند. این شهروندان مسئولیت پذیر و مطالبه

ومی و تعلق خاطر جمعی خود، با مساعدت مدیریت شهری زمینه مشارکت در تمامی ابعاد توسعه آتی با فرهنگ ب

 نماید. شهر را فراهم می

های طبیعی، ورزشی، خود و با تکیه بر سرمایه غنای تاریخی و فرهنگیبندرانزلی به جهت 

از توسعه این شهر، است.  شدهتاریخی و انسانی موجود، سبب جذب گردشگران داخلی و خارجی  –کالبدی 

توسعه اقتصاد، های سخت افزاری و نرم افزاری لازم جهت های پیشران در تقویت زیرساختفناوری

 انزلی با برخورداری از حوزه نفوذ اجتماعی، اقتصادی، فرهنگیبندرگیرد. بهره می تجارت و گردشگری

سرمایه ن و اروپای شرقی بستری امن جهت گسترده در سطح ملی و فراملی با تاکید بر حوزه دریای کاسپی

فراهم کرده است. باتوجه به موقعیت قرارگیری مطلوب شهر و ارتباط با سایر کشورها از طریق حمل و  گذاری

نقل دریایی و افزایش نقش ترانزیتی ایران برای تولید و جابجایی کالاها، دارای تاسیسات بندری مدرن و توسعه 

 یافته است.

های محیطی، حفظ و ارتقای توانبرای استفاده مناسب از توسعه پایدار الگوی  عنوانبهانزلی بندر

که ی طبیعی و ذخایر ارزشمند اکولوژیکی به ویژه دریا و تالاب، در کشور سرآمد است اندازهاچشممناظر و 

همسو و متحد شناسد و در جهت حفظ محیط زیست خود تمام ذی نفعان را های طبیعی خود را باز میدارایی

 نموده است.

 مدیریت کارآمد و برنامه محورو برخوردار از سیستم  شهروند مدارو درنهایت، شهریست 

در راستای ارتقای شفافیت، پاسخگویی، پایداری مالی و  شهر هوشمندکه با تکیه بر فناوری های مرتبط با 

های منحصر بفرد اجتماعی، اده از ویژگیبا استف برندسازی شهرمدیریت بهینه منابع گام برداشته و به سوی 

 کند و در رقابت و تعامل با شهرهای خلاق است. ورزشی و کالبدی شهر حرکت می
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 چشم انداز شهر بندرانزلیمحورهای 

راستای توسعه صیانت از منابع طبیعی در 

 پایدار

نظام حکمروایی شفاف و کارآمد مبتنی بر 

 فناوری های نوین

 ارتقای هویتمندی و کیفیت کالبدی 

 

رعایت انسان محوری، تعادل و توازن در 

 تخصیص خدمات  

 تعادل و توازن در تخصیص منابع

 

  مشارکت مداوم شهروندان و ذی نفعان

 

جذب سرمایه گذاران و گردشگران داخلی و  اقتصادپایدار سازی 

 خارجی در راستای برندسازی شهر

 محورهای چشم انداز شهر بندرانزلی - 8 -2نمودار 
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 SWOTماتریس -2-2

(SWOT  تکنیکی است که )ها و تهدیدها بررسی و محیط داخلی را در  محیط خارجی سـازمان را جهت کشف فرصت

شود که  هـایی را شـامل میریـزیتحلیل راهبردی اقدامات و برنامـهدهد.  جهت درک نقاط قـوت و ضعف مورد توجه قرار می

هـا و تهدیدها است. این روش از مهمترین ابزارها ها و به حداقل رساندن ضعفها و قوتآن به حداکثر رساندن فرصتی  هنتیج

با فرصت انطباق نقاط قوت و ضعف سازمان  حلیل سیستماتیکی جهـت ها و تهدیدهای پیش روی آن است. این مدل تجهت 

ارائه می انتخاب استراتژی مناسب  با قوتکند. فرصتشناسـایی عوامل در  های داخلی مورد  ها و ضعفها و تهدیدهای خارجی 

-   1شود که شامل اتخاذ یکی از الگوهای زیر است:  مقایسه قرار گرفته و الگوی سازگاری موقعیت داخلی و خارجی شناسایی می

 (. 1389)موسایی,الهاشم  (T)تهدید خارجی- 4، (O)فرصت خارجی-3، (W) نقاط ضعف داخلی- 2،  (S) لـیقـاط قـوت داخن

  :ی ساخت ماتریس نقاط قوت، ضعف و نقاط فرصت و تهدید باید به شرح زیر اقدام نمودبرا

 (  IFE )  ارزیابی عوامل داخلی شناسایی اصلی ترین نقاط قوت، ضعف و ایجاد ماتریس -1

 (  EFE )ارزیابی عوامل خارجی  شناسایی اصلی ترین فرصت ها و تهدیدها و ایجاد ماتریس -2

 ( SWOT) تدوین راهبردها و تشکیل ماتریس تهدیدات، فرصت ها، نقاط ضعف و نقاط قوت -3

 (. 7،ص1392)تندیسه و رضایی  خارجی  -ترسیم ماتریس داخلی -4

 

بالفعل  ها آن دسته از کیفیات مـاهوی و رویـه اها: قوتقوت ی سیسـتم شـهری هسـتند کـه از مـاهیتی مطلوب و 

 .برخوردارند

ها آن دسته از کیفیات ماهوی و رویـه ای سیسـتم شـهری هسـتند کـه از مـاهیتی نامطلوب و بالفعل  ها: ضعفضعف

 . برخوردارند

نده کیفیـت طراحی شهری در ها امکانات بالقوه ای هستند که جهت ارتقاء مولفه های گونـاگون سـازها: فرصت فرصت

یت در نیامده اند و به فعلیت در آمدن لباشد. این امکانات به صـورت بـالقوه در محـل وجـود دارنـد و هنـوز بـه فعمحل موجود می

  .امکانات مزبور نیازمند برنامه ریزی، طراحـی و مـداخلات کالبـدی و غیرکالبدی هدفمند است

های گوناگون سازنده کیفیت طراحی  ها و روندهای بالقوه تهدیدآمیزی هستند که مولفهتهدیدها: تهدیدات، محدودیت

دهند. این مخـاطرات بـه صـورت بـالقوه در محل وجود دارند و در صورت عدم  شهری محل مورد نظر را در معرض خطر قرار می

ده به فعلیت درآمده و موجب تنزل کیفیت طراحی  در آین  "تداوم رونـدهای کنـونی"چاره جویی و اتخاذ تصمیمات لازم در اثر  

 (. 1385)گلکار،  شهری محیط خواهد شد
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 بررسی محیطی

ها و طبق فرآیند کلی مدیریت استراتژیک، باید به بررسی عوامل خارجی و داخلی پرداخت  پیش از تدوین و ارائه استراتژی 

قوت از  کافی  شناخت  ترتیب  بدین  و ضعفتا  و  ها  خود  میفرصتهای  طریق  این  از  آید.  فراهم  محیط  تهدیدهای  و  توان ها 

انداز ارائه کرد. در این قسمت به طور کلی دو مرحله عمده های متناسب با وضعیت درونی و محیطی برای رسیدن به چشماستراتژی

-ها و ضعفرای شناسایی قوت ها و تهدیدها و ارزیابی محیط داخلی بشود: ارزیابی محیط خارجی برای شناسایی فرصتانجام می

 .(51،ص 1392ها)مرادی نسب،

  محیط خارجیارزیابی الف: 

شـود. معمـولا درحوزه مدیریت  آغاز مـی (O)و فرصت ها(T) محیط خارجی با فهرست نمودن تهدیدات خارجی  ارزیابی

فرصـت و  تهدیـدات  هـای  شسرفصل  جمعیـت  سیاسـی،  اجتمـاعی،  اقتصـادی،  عوامـل  شـامل  خدمات،  هـا  و  تولید  ناختی، 

شود. باید توجه داشت که در تحلیل این عوامـل نبایـد صرفا به بررسی محیط کنونی بسنده کرد بلکه  تکنولوژی، بازار و رقابت می

 (. 1385)گلکار،مهم تر از آن آینده نگری و تحلیل محیط آینده است

  بررسی محیط داخلی -ب

رزیابی می شود و در جـای ویـژه خـود در جدول یا  ا   (W)ها  و ضعف  (S)  محیط داخلی سازمان برای شناخت قوت ها

ها در حـوزه علـم مـدیریت بازرگانی شامل عوامل سازمان،  های قوت و ضعفگردد. معمولا سرفصلماتریس سوآت منظور می

 )همان(عملیات، مالیه، بازاریابی و غیره می گردد



 

42 
 

 

  تدوین راهبرد -ج

آورد. در چارچوب تدوین راهبردها، مرحلـه ارزیـابی در برگیرنده  ماتریس سوآت امکان تدوین چهار راهبرد متفاوت را فراهم می

ها و  داخلی است که فرصت   ی ارزیـابی محـیط خـارجی ودسـت آمـده از مرحلـه  ابزارهایی است کـه متکـی بـه اطلاعـات بـه

بـا را  خـارجی  می  تهدیدهای  مقایسه  داخلی  قوت  و  بـه همـیننقاط ضعف  ماتریس  کند.  در  داخلی  و  خارجی  عوامل   منظور 

SWOT البته در جریان  (.  126،ص1390)هادیانی و همکاران، دنگرد   راهبردهای امکـانپـذیر تـدویند تا  ونشمییکدیگر مقایسه    با

ینـد.  آمـی  عمل برخـی از راهبردها با یکدیگر هم پوشانی داشته و یا به طـور همزمـان و هماهنـگ بـا یکـدیگر بـه اجـرا در

 (. 1385گلکار،)تـوان تـدوین نمود  متفاوت هسـتند مـیبرحسب وضعیت سیستم چهار دسته راهبرد را که از نظر درجه کنش گری  

 ؛ SOحداکثر( - )حداکثرتهاجمی  راهبردهای 

 ؛ WO( حداکثر –راهبردهای محافظه کارانه )راهبرد حداقل 

 ؛ST (حداقل –قابتی )حداکثر ر راهبردهای

 analysiaتجزيه و تحليل دروني  

Internal) ) 
 SOWTتجزيه و تحليل

نقاط ضعف  

)Weaknesses) 

 نقاط قوت

(Strengths ) 

  -تدابیر ضعفها

 فرصتها:

راهبرد 

رفع   - کارانهمحافظه

مشکلات و ضعف ها به  

 منظور فراهم سازی

فرصت های  

 جدید 

- قوت ها  تدابیر

 فرصت ها: 

راهبرد 

برتری های  -تهاجمی

استفاده مطلوب از -رقابتی

نقاط قوت و بهره برداری 

 از فرصت پیش رو

 فرصت ها 

)Opportunities) 

تجزیه و تحلیل 

 بیرونی

)analysia 

External) 
  -تدابیر ضعفها

 تهدیدها: 

راهبرد 

  توسعه تدابیری -تدافعی 

برای دوری از تهدید  

 نقاط ضعف

 لیه ما ع 

- قوت ها  تدابیر

 تهدید ها: 

–  رقابتیراهبرد 

رفع مقابله با تهدید ها از  

 طریق کاربست قوت ها 

 تهدیدها 

)Threats) 

 

 SOWTتجزیه و تحلیل- 1 -2جدول
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 (. 328،ص 1398همکاران،و )پیرملک WT  (حداقل –)راهبرد حداقل   دافعیت راهبردهای 

 

های خارجی حداکثر  توان با استفاده از نقاط قوت داخلی از فرصتمی SO های:در اجرای استراتژی  حداکثر(-)حداکثرتهاجمی   راهبرد

نقاط قوت  قه مند است که همیشه در این موقعیت قرار داشته باشد تا بتواند با بهره گیری از لابهره برداری را نمود. هر سازمانی ع

 . ها و رویدادهای خارجی حداکثر استفاده را بنمایدداخلی از فرصت

ها نهفته هایی که در فرصت این است که از مزیت  WO های ( : هدف از استراتژی حداکثر –محافظه کارانه)راهبرد حداقل  راهبرد

 .است در جهت جبران نقاط ضعف استفاده شود

کم کردن نقاط قوت و ضعف داخلی و پرهیز از   WT های( : هدف در اجرای استراتژیحداقل  –تدافعی)راهبرد حداقل    راهبرد

گرفت و باید   تهدیدات ناشی از محیط خارجی است. در چنین موقعیتی وضعیت نامناسب بوده و در وضع مخاطره آمیز قرار خواهیم

  م. ضعیتی پرهیز نماییها از چنین ول، واگذاری، کاهش عملیات، ادغام و سایر روشلاانح سعی کنیم با

گردد تا با استفاده از نقاط قوت داخلی برای جلوگیری از تاثیر  ش میلا( : در این نوع استراتژی تحداقل  –رقابتی)حداکثر    راهبرد

 (. 1394)پاسدار،گروسی،منفی تهدیدات خارجی، ساز و کارهایی در پیش گرفته شود و یا تهدیدات را از بین برد

ا  نسبت به تشکیل ماتریس  بندرانزلیستفاده از لیست قوت ها، ضعف ها، فرصت ها و تهدیدهای عمده شهر  در مرحله بعد، با 

SWOT اقدام و پس از مقایسه نقاط قوت داخلی و فرصت های خارجی استراتژی های SO   و از مقایسه نقاط ضعف داخلی با

 ط قوت داخلی با تهدیدهای خارجی، استراتژی های  ، از مقایسه نقا WO فرصت های موجود در خارج محدوده، استراتژی های

ST  و از مقایسه نقاط ضعف داخلی با تهدیدهای خارجی، استراتژی های WT   مشخص شدند. در مرحله آخر، جذابیت و اولویت

راهبردی   استراتژی های منتخب، با استفاده از نتایج ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی و تشکیل ماتریس برنامه ریزی کمی

 . مشخص شد QSPM موسوم به

 

 

 

 

 

 

2-3-QSPM 

QSPM ممکن است. های سطح بالا برای ارزیابی استراتژی ژیکیـک نگـرش مـدیریت اسـتراتQSPM   ابزار خوبی

قتی مدیران شرکت در باره اینکـه چـه چیـزی انجـام دهنـد و  و   خارجی است.بندی عوامل کلیدی داخلی و  الویت  برای مقایـسه و

 

 

 تحلیل سوات -9 -2نمودار 
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نماید  تلاش می QSPM روش  ها دارند.از استراتژی   ایبنـدی شـدهلیـست اولویـتکنند، آنها معمولا  چه راه و روشی بروند فکر می 

طور   به  استراتژیواقعی،  تا  روشبهترین  از  که  دیگـر  ای  مدیریت  آمهای  استبدست  نماید. ،  ده   QSPM اگرچـه انتخاب 

دارد،  تا نیـــاز  ذهنـــی  تـــصمیمات  بـــه  تصمیم حـــدودی  کوچک،  گیریاما  مـیهای  فـراهم  را  امکان    که   نماینـداین 

باشنهای  استراتژیک  تصمیمات بهترین  شرکت  برای  سازمانیمیQSPM د.ی  هرنوع  برای  و  کوچک، بزرگ،-تواند  انتفاعی 

 ،( 3،1391مفید باشد)موحدی و همکاران  -غیرانتفاعی

 شود:ها، مراحل زیر طی میبرای تهیه جدول برنامه ریزی کمی استراتژیک در برنامه ریزی

های ریزی استراتژیک منتقل شده، سپس کلیه استراتژیابتدا عوامل داخلی و خارجی و امتیاز وزنی هریک از آنها به جدول برنامه-1

 شوند. قابل قبول پیشنهاد شده، در ردیف بالای ماتریس برنامه ریزی استراتژیک فهرست می

  4تا    1برای تعیین جذابیت هر استراتژی در یک مجموعه از استراتژی ها، بنا به اهمیت آن در تدوین هر استراتژی، امتیازی از  -2

 شود. داده می

کنیم؛ به این ترتیب،  های مرحله اول را در امتیاز جذابیت مرحله دوم ضرب مین دست آوردن جمع امتیاز جذابیت، وزبرای به-3

آید.جمع امتیازهای جذابیت نشان دهنده جذابیت هر یک از عوامل  دست میمجموع امتیاز جذابیت هر یک از عوامل هر استراتژی به

 ها است. در یک مجموعه از استراتژی

دست  ها بهول برنامه ریزی کمی استراتژیک، امتیاز جذابیت نهایی هر یک از استراتژیاز جمع امتیازهای جذابیت هرستون جد-4

 هایی است که از جذابیت بیشتری برخوردا هستند. آید که بیانگر استراتژیمی

نتیجه بهترین استراتژیامتیاز جذابیت بیشتر، نشان دهنده مطلوبیت استراتژی نسبت به سایر استراتژی الویت  ها رها است؛ در  ا 

 (. 1392؛ ضرابی، محبوب فر،1390نیا ، میرنجف موسوی،کند)حکمتبندی می

 ( بندرانزلیSWOT) ها و تهدیدهاها، فرصتها، ضعفتشکیل جدول تحلیل راهبردی قوت

قبل از اینکه یک سازمان بتواند مرحله تدوین را آغاز کند، باید محیط بیرونی خود را بررسی و پویش کند تا بتواند فرصت 

ها و تهدیدهای بالقوه را کشف کند، همچنین باید محیط داخلی را نیز کاوش کند تا بتواند به نقاط قوت و ضعف خود پی ببرد.  

ارزیابی و نشر اطلاعات به دست آمده مربوط به محیط های داخلی و خارجی سازمان،    بررسی محیطی عبارت است از: نظارت،

 (. 90-91: 1381میان افراد کلیدی و مؤثر آن سازمان )هانگر و آل، 

شهر شناسائی و تهیه فهرست عوامل تقویت و تهدید کننده داخلی و خارجی سازمان فضایی  در این بخش از گزارش،  

  از نظرسنجی   که  زیست محیطی و بهداشتی، کالبدی، اجتماعی، اقتصادی، زیرساختی و مدیریتی  گانه  6  عاد اببه تفکیک  بندرانزلی  

ها آوری شده  اطلاعاتو    ها، مصاحبه  بنابراین،   جمع  است.  استنتاج شده  و مردم  مسئولین  نخبگان،  متخصصیان،  اساس   از  بر 

، مصاحبه و اخذ نقطه نظرات شهروندان شهر، عوامل داخلی و خارجی هامطالعات و بازدیدهای میدانی، نقطه نظرات اعضای کارگروه

  شناسایی شده است.( O)فرصت ها( و S)تهدیدها، (S) اقوت ه، (W) ضعف ها  :تسهیل و یا تهدید کننده



 

45 
 

 بررسی نقاط قوت -2 -2جدول

 ( Sقوت) ابعاد

زیست محیطی و 

 بهداشتی 

 ایران و تعدیل شرایط اقلیمی به دلیل وجود رطوبت به خصوص در فصول خشکپرباران ترین شهر  

 وجود خاک غنی و حاصلخیز برای تولیدات برنج و دیگر محصولات زراعی و کشاورزی 

 عبور رودخانه از میانه شهر و نقش موثر رودخانه سفیدرود در تلطیف هوا

شهر)چون   پدیده ها و چشم اندازهای متنوع طبیعی در   برخورداری از جذابیت های بصری به واسطه   

 مرداب، ساحل و دریا، بندر و اسکله ...(

 خطوط ساحلی وسیع در طول شهر )همچون رودخانه و دریا(ی طبیعیآب پهنه هایوجود  

 وجود پرندگان دریایی متنوع در محدوده تالاب بندر انزلی و تعدیل اکوسیستم

 انزلی )سیاه کشیم(وجود مناطق حفاظت شده حیات جانوری در تالاب بندر 

 وجود مناظر طبیعی چون روگاها و تالاب به عنوان  نقش هویتی و ایجاد محیط آرامش بخش

بلوار ساحلی   -وجـود فضاهای سبز در پهنه های فضاهای عمومی شهری همچون محوطه شهرداری 

 شهروندانبرای استفاده 

 وجود منابع آب فراوان 

   پوشش گیاهی و فضای سبزاقلیم مناسب جهت توسعه و رشد 

 کالبدی

 وجود توپوگرافی یکنواخت 

 برخورداری  از عناصر و بناهای فرهنگی با ارزش هویتبخش نظیر برج ساعت، کاخ دادگستری،  

  ابنیه کالبدیوضعیت نسبتا پایدار 

 برخورداری از پهنه های ورزشی متعدد 

 وجود بافت تاریخی ارزشمند 

 دارای موقعیت ژئوپولیتیکی و نزدیکی به مرکز استان  

 استفاده از مصالح بادوام  در ساخت و ساز نسبت به سال های جاری  

سرزندگی مرکز شهر به دلیل وجود کاربری های پرتعامل و متنوع و فعالیت های اصلی شهر مانند بندر 

 و شنبه بازار 

توسعه شهر جهت کنترل پراکنده رویی شهری و توسعه درون زای وجود عوامل طبیعی محدود کننده  

 شهری

 میانگین مناسب مساحت قطعات مسکونی 

 اجتماعی

 وجود احساس هویت و حس تعلق بسیار بالای شهروندان نسبت به شهر بندرانزلی

 حضور فعال مردم در ساعات مختلف شبانه روز در مکان های عمومی شهر

 بسزای مشارکت بانوان در امورات مدنی شهریافزایش 
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 وجود شهروندان سرشناس نخبه و تحصیلکرده در شهرستان

 های مختلف داخل و خارج از کشورفرهنگ بالای شهروندان به دلیل ارتباطات زیاد با فرهنگ

 حضور سرزنده مردم در مراکز شهری و محورهای اصلی 

 مراکز مختلف فرهنگی و اجتماعی شهری وجود افراد خیر در تاسیس 

 های اخیر افزایش نرخ باسوادی شهر در دوره

 وجود برتری شهر انزلی براساس معیارهای سرمایه اجتماعی نسبت به شهرهای استان 

 وجود سازمان ها و موسسات مردم نهاد جهت انجام فعالیت های اجتماعی و فرهنگی شهری 

   میان جوانان دوستیوجود فرهنگ ورزش  

 اقتصادی

 استقرار شهر بندرانزلی در کنار دریای کاسپین وقرارگیری در مسیر نوستراک 

 وجود بستر ارائه و فروش خدمات شهرداری به پروژه های اقتصادی حوزه گردشگری

 سابقه طولانی در فعالیت های بندری و شیلات 

روسیه، کراسنودسک در ترکمنستان، اکتائو در قزاقستان و باکو  همجواری با بنادر آستراخان و لاگان در  

 در آذربایجان

 وجود واحدهای صنعتی و بنگاه های اقتصادی متنوع در گستره شهر 

 قرار گیری شهر انزلی در موقعیت بندری و یکی از کریدورهای اصلی ترانزیتی منطقه

 . جهت جذب گردشگران داخلی و خارجی وجود امکانات و موهبات طبیعی، تاریخی، هویتی و ..

 وجود منطقه آزاد انزلی به عنوان یکی از پهنه های مهم اقتصادی منطقه در مجاور شهر

 وجود بازار های هفتگی شنبه بازار و کهنه بازار با قدمت طولانی 

 زیرساختی

 دسترسی  شهروندان به خدمات و زیرساخت های شهری در پهنه اصلی شهر

 توسعه خطوط کابل نوری

 تحت پوشش قرار گرفتن کامل شهر و پیرامون آن از زیرساخت های شهری)آب،برق،گاز...( 

 احداث و  بهره برداری از  کارخانه کمپوست  

 گسترش حمل ونقل عمومی در محدوده شهر

 وجود تاسیسات انبارداری  

 وجود پایانه های مسافربری برون شهری 

 CNGوجود تجهیزات شهری شامل پمپ بنزین و ایستگاه 

 مدیریتی

 سهم بالای درآمدهای شهرداری از عوارض به ویژه صدور پروانه های ساختمانی  

 سهم بالای درآمد ناشی از عوارض بر حمل و نقل   

 الکترونیکی ثبت پرونده های ساختمانی به صورت 

 کاهش مراجعات مردمی با راه اندازی سیستم الکترونیک شهری 

 وجود بانک اطلاعاتی از پرسنل و کارکنان شهرداری 
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 بررسی نقاط ضعف -3 -2جدول

 ( Wضعف)  ابعاد

زیست محیطی و 

 بهداشتی 

 سطحی و فاضلاب آلودگی منابع آب ناشی از نبود سیستم کارآمد دفع آب های 

 رویه از منابع طبیعی و از بین بردن چشم اندازهای طبیعی منطقه برداری بیبهره 

 نبود تعریفی دقیق از  مالکیت خصوصی و عمومی نوار ساحلی 

 تغییرات تراز آب دریا

 آلودگی نواحی ساحلی ناشی از کمبود زمین جهت دفع پسماند 

 شهری در روگا هارها کردن فاضلاب و زباله های 

 نبود تصفیه خانه فاضلاب شهری

 وضعیت نامطلوب کیفیت اب شرب

 بی توجهی به سالم سازی ساحل 

 فقدان برنامه برای هدایت آبهای سطحی 

شدن  زیاد  مناطق،  این  در  رویه  بی  وساز  ساخت  و  تالاب  و   رودها  اراضی  حریم  به  توجه  عدم 

 تغییرکاربری زمین های زراعی و باغ ها  

 فقدان سبزینگی و نبود پوشش گیاهی مناسب 

 نبود ساماندهی مناسب و عدم لایروبی و احیای مرداب و روگاهای شهر   

 فضاهای سبز درون و برون شهری عدم وجود هماهنگی بصری بین 

 شیب کم شهر بندر انزلی و ناتوانی سیستم فاضلاب در دفع اب های سطحی شهر 

 نبود ریجکت سوز در حوزه پسماند

 نبود سیستم آبیاری قطره ای و آبیاری به صورت دستی در زمین ابیاری فضای سبز  

 استفاده از گیاهان غیربومی و غیر سازگار 

 

برخورداری از الگوی مناسب و مشخص در معماری ساختمان های جدید و نوسازی بافت مسکونی  عدم  

 با معماری غیر بومی و فاقد ارزش

 بی توجهی به عناصر هویتمند شهر 

 خطرآفرینی به دلیل عدم طراحی میدان های شهری به لحاظ هندسی 

 شکل گیری بافت منسجم شهری عدم.

 پارکهای تجهیز شده تفریحی درمقیاس محلی عدم وجود 

 فرسودگی میدان انزلی و ساختمان های اطراف آن

 رعایت نکردن ارتفاع ساختمانی) در اطراف مناره( - بی قانونی در مجوز ساخت و ساز
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 وجود بافت های فرسوده شهر و عدم توجه به بازآفرینی و نوسازی شهر

به خصوص در بخش  عدم مطابقت ساخت و ساز های   بافت موجود  ابنیه  ارتفاع  با معماری،  جدید 

 تاریخی شهر

از بین رفتن تدریجی ابنیه تاریخی و عدم اقدام مؤثر در احیای و استفاده از ظرفیت آن ها برای توسعه 

 گردشگری

تراکم   ویژه  به  موجود)  ضوابط  و  شهری  مسائل  گرفتن  نظر  در  بدون  فرسوده  های  بافت  نوسازی 

 ساختمانی زیاد( 

 وجود فضاهای بی دفاع و دور از دید چشم ناظر در شهر 

 مرج در فرم بصری و زیبایی شهر هرج و.

ماتی در مرکز  طولی بودن شهر و ضعف در تخصیص عادلانه خدمات و تمرکز عمده فعالیتهای خد

 اصلی شهر

 نامطلوب بودن سیما و منظر شهری 

عدم بروز رسانی نقشه ها به علت مرزی بودن شهر و لزوم تهیه نقشه های بهنگام از کل شهر و معابر  

 آن)برداشت موضعی( 

 کاشت درختان بلند درکنار تیرچراغ برق و دافعه دیداری

 عدم توجه به ورودی شهر و فرسودگی آن

 محدود شدن دسترسی عمومی به دریا 

 ساخت و ساز غیرقانونی در حریم روگا 

 های بالادستی همچون سند طرح جامع عدم بروزرسانی ضوابط فنی و ساختمانی ارائه شده در طرح

 کیفیت نازل واحدهای مسکونی و کیفیت نازل زندگی در سکونتگاه های پیرامون شهر 

 نوسازی های فاقد ارزش و متناظر با اصول اولیه شهرسازی 

 ث ساختمان های دارای ارتفاع در نوار ساحلی و کاهش دید به ساحل و دریااحدا

 اجتماعی

 افزایش نرخ بزهکاری و جرایم شهری نسبت به ادوار گذشته در شهر 

 بروز ناامنی های اجتماعی در برخی از محلات حاشیه ای شهر 

 مرتبط شهرستانعدم بکارگیری نیروهای جوان و تحصیلکرده شهری در نهادهای 

 کم بودن بودجه درخصوص طرح های فرهنگی و هنر 

 ورود جمعیت بسیار زیاد مهاجر از استان های دیگر به شهر انزلی و غیر بومی شدن جمعیت ساکن 

 عدم فرهنگسازی درست در بهره گیری شهروندان و گردشگران از فضاهای طبیعی و عمومی شهری 

مناسب شهروندان و آموزش  با    عدم  اجتماعی  تعامل  بهبود  گردشگری جهت  فعالیت حوزه خدمات 

 گردشگران

 عدم وجود بستر سرمایه گذاری و تولید درآمد پایدار و ثابت
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 اقتصادی

 عدم بروزرسانی نرم افزارهای مالی شهرداری

امکان مستندسازی   پرداخت عوارض شهرسازی و عدم  افزارهای  نرم  بسیار کم  اطلاعات  کارآمدی 

 مربوطه 

 وجود مسائل مالکیتی بر سر اموال غیرمنقول شهرداری

فقدان برنامه های توسعه سرمایه گذاری اقتصادی و همچنین اطلس سرمایه گذاری بر اساس پتانسیل  

 اقتصادی موجود شهر 

 تمایل نداشتن برای ایجاد کارگاه و بنگاه های اقتصادی متوسط و بزرگ مقیاس 

 روند رو به افول صنعت شیلات در اقتصاد شهر انزلی

 گردش سرمایه پایین و نبود انگیزه ی لازم برای سرمایه گذاری 

 های خدماتی و گردشگری شبانهرونق نداشتن فعالیت

 مشاوران جهت عملیاتی نمودن طرح هاناتوانی در جذب 

 عدم توجه لازم به تبلیغات برای تقویت صنعت گردشگری 

 محاسبه تقریبی اعداد و ارقام و ناهماهنگی آن با شرایط اقتصادی کلان 

 فایده به روی پروژه های تاثیرگذار بر سر منابع اصلی شهر  -عدم بررسی تحلیل های هزینه 

 برنامه ها براساس بودجه های پیشبینی شدهعدم عملیاتی نمودن 

 زیرساختی

 عدم توجه و رسیدگی کافی به بروز رسانی تاسیسات و زیر ساخت های شهری 

 فرسودگی و قدیمی بودن ماشین آلات سنگین و ناوگان حمل و نقل عمومی

هتلها،   جادهها،  شامل  گردشگری  روبنایی  و  زیربنایی  تأسیسات  ظرفیت  در  و  ضعف  مهمانپذیرها 

 مؤسسات مسافربری

 یکی بودن سیستم هدایت آب های سطحی و سیستم آب و فاضلاب شهر

 کیفیت پایین و فرسودگی آسفالت و کفپوش معابر و تعدد سرعت گیرها

 ظرفیت پایین سیستم  حمل و نقل عمومی در سطح شهر

 جهت انتقال بار بندر وجود پایانه وسایط نقلیه سنگین )کامیون، وانت بار( 

 ترافیک در خیابان های اصلی شهر به سبب پارک حاشیه ای و کمبود پارکینگ های شهری 

 رفاهی - فقدان زیرساخت های  تفریحی

 بی توجهی به مقوله آسایش اقلیمی در ایستگاه های حمل و نقل در سطح شهر  

 آبگرفتگی معابر و نبود زیرساخت های لازم جهت جمع آوری آب های سطحی 

 فقدان و فرسودگی سیستم فاضلاب اگو در بخش هایی از شهر و ضعف در جمع آوری فاضلاب 

 مدیریتی

 شهرداری نسبت به درآمدها و هزینه های عمرانیبالابودن هزینه های جاری 

 طولانی شدن زمان  تهیه طرح جامع و  تفصیلی  

 عدم وجود سیستم نظارتی جهت ارزیابی عملکرد نیروها و پرسنل شهرداری 
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 به کارگیری سلیقه و نظر شخصی مدیران و عمل غیر مسئولانه در تصمیمگیری ها 

 استفاده از توان های بالقوه شهر نبود برنامه های مدون جهت 

 عدم شفافیت مالی و عملکردی 

 عدم تناسب بین مدرک تحصیلی و مسئولیت کاری مدیران و کارکنان 

 فقدان نظارت کافی بر روی طرح های عمرانی و سرمایه بر شهرداری 

 کمبود نیروی انسانی متخصص و عدم تخصیصشان براساس سوابق و تجربیات آنها

 عدم بکارگیری مشارکت مردمی در امور شهری 

 GISعدم تهیه ممیزی املاک و 

 تراکم فروشی بالا در مناطق دارای زمین مرغوب 

 واقع بینانه نبودن نظام بودجه ریزی 

 نبود انسجام و هماهنگی ادارات زیرمجموعه شهرداری

 نبود سیستم اتوماسیون در تمام بخش های شهرداری 

 سازمان سیما و منظر شهری نبود 

 ناتوانی در جذب اعتبارات دولتی 

 واگذاری تمامی طرح ها و امور به پیمانکاران 

 روند کند اخذ مجوز ها و جلوگیری از تسریع کارها

 عدم بهره گیری از نرم افزار یکپارچه در سیستم های مدیریت مالی و اقتصادی شهرداری 

 برای پروژه ها عدم تعریف کد بودجه ای 

 موازی کاری سازمان های شهری در ارائه  پروژه های خدماتی شهر 

 

 

 ها بررسی فرصت-4 -2جدول

 ( Oفرصت) ابعاد

 زیست محیطی

 امکان  استحصال و بهره برداری از منطقه آزاد   

 امکان پاکسازی ساحل از عوارض فضاهای ساخته شده 

 احیا و توسعه گونه های مرتعی در جذب بارش و تثبیت خاک  

 امکان وضع قوانین در جهت جلوگیری و حفظ اراضی کشاورزی از تغییر کاربری به مسکونی 

 وجود عارضه های محدود کننده طبیعی در جهت جلوگیری از پراکنده رویی بندرانزلی  

 بالا بودن سطح آب های زیر زمینی برای بهره برداری بیشتر از زمین های کشاورزی 

 استقرار شهر بندر انزلی در نزدیکی مناطق حفاظت شده
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 و بازوجود اراضی بلااستفاده با قابلیت تبدیل به فضاهای سبز 

امکان استفاده مفید از جاذبه های طبیعی اکوسیستم های آبی شامل دریای کاسپین، تالاب انزلی و 

 روگاها و تالاب سیاه کشیم

 امکان استفاده از آب کم تر برای کشت محصولات کشاورزی)کشت دیم(

 منطقه امکان جذب سرمایه گذار در جهت افزایش گردشگری با توجه به چهارفصل بودن 

امکان گسترش صنایع تبدیلی و بازیافت ضایعات تولیدات کشاورزی با توجه به تولید محصولات متنوع  

 زراعی و باغی در شهر

 وجود بزرگترین گلخانه در استان گیلان  و امکان بازدید از گلخانه و فروش محصولات 

 امکان طراحی ساحل جهت برندسازی انزلی در سطح ملی

 امکان بهره گیری از جاذبه های طبیعی و رونق اکوتوریسم  

 امکان ایجاد حرایم سبز با استفاده از نوارهای جنگلی در اطراف شـهر 

 کالبدی

 موقعیت ارتباطی خوب جهت توسعه گردشگری به دلیل نزدیکی به شهرهای آستارا و رشت 

 آن هاامکان احیای دوباره از بنا های متروکه و زنده سازی 

امکان استفاده از اراضی بایر و بناهای فرسوده و اراضی قهوه ای بـرای ساخت واحدهای مسکونی 

 زا با حفظ هویت بافت مسکونی منطقه  جدید و توسعه درون

امکان استفاده از اراضی کاربری های درشت دانه نامتجانس با بافت درونی شهر مانند پادگان نیروی 

 اراضی متعلق به نیروهای مسلح در توسعه درون زا و احداث مراکز تفریحیدریایی و 

 مسطح بودن شهر و امکان تعبیه مسیر دوچرخه سواری 

 اجتماعی

 امکان بهره برداری از سرمایه اجتماعی بالای شهر بندرانزلی 

 امکان تفویض قدرت و اختیارات بیشتر به شهروندان

 بین مردم امکان گسترش فرهنگ ورزش 

 امکان تأسیس سازمان های محلی محله محور 

 باتوجه به پتانسیل جذب گردشگر خارجی  امکان معرفی فرهنگ ایران و گیلان به سایر ملت ها 

 امکان بهره گیری بیشتر از نیروی جوان و متخصص در امور مختلف ایده پردازی شهری

 مشارکت در رویدادهای اجتماعی و ورزشی شهری تمایل بسیار بالای شهروندان جهت حضور و 

امکان ظهور موسسات و سازمان های مردم نهاد جهت افزایش مشارکت شهروندان در فعالیت های 

 شهری

 وجود بستر تعامل بسیار زیاد با شهرهای مختلف جهان به علت پیشینه فرهنگی غنی این شهر 

 اقتصادی

سرمایه گذاری اقتصادی بر روی منابع طبیعی و خاص شهر همچون  امکان تهیه طرح های توسعه  

 تالاب و ساحل 

 امکان تبلیغات محیطی در جایگاه ها، بدنه های اتوبوس ها و... 
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 امکان توسعه بسترهای نظارتی بر سرمایه ها و منابع شهری موجود و کنترل صحیح هزینه ها 

 کشور و جهان به عنوان مهم ترین بندر دریای خزرامکان ارتقا جایگاه بندر انزلی در سطح 

امکان استفاده از موقعیت منحصر به فرد شهر جهت ساخت واحدهای خـدماتی و فعالیت های وابسـته  

 بـه صـنعت گردشگری  

 امکان تقویت زیرساخت های سرمایه گذاری جهت جذب سرمایه گذار

 فعال سازی سیستم گردشگری شهریامکان  

 امکان استفاده از ظرفیت جذب گردشگر منطقه آزاد و متمایل کردن گردشگران به بازدید از انزلی 

امکان برقراری رابطه با بازارهای مرزی و بازارهای کشورهای اطراف دریای خزر و پیشرفت گمرک 

 در شهر انزلی

 بهره برداری از راه آهن تهران انزلی و فرصت توسعه شبکه ارتباطی با سایر نقاط کشور   

 امکان تشویق سرمایه گذاران بومی به توسعه کسب و کارهای خود درون شهر

 ظرفیت بـالای درآمدزایی برای شهر از طریق تالاب انزلی، دریا و جنگل   

 زیرساختی

 پتانسیل بالای حمل و نقل دریایی

امکان توسعه زیرساخت های گردشگری از طریق تقویت کیفیت و نقش رودخانه سفیدرود به عنوان  

 عنصر هویت بخش طبیعی 

 معابر شهرامکان ارائه طرح آرام سازی بخش هایی از 

 امکان توسعه کارخانه کمپوست 

 امکان آرشیو جامع الکترونیک و جلوگیری از خطر از بین رفتن اطلاعات کاغذی 

 تکمیل کمربندی شهر به منظور حل معضل ترافیک

 امکان بروز رسانی لجستیکی شهرداری جهت ارائه خدمات  

 مدیریتی

 متخصص،بومی و کارآمد در حوزه های مختلفامکان بهره گیری از نیرو های 

 پتانسیل بالای جذب سرمایه و افزایش سرمایه گذاری با مشارکت بخش خصوصی  

 امکان مشارکت مردمی با برگزاری جلسات میان مردم و مدیران شهری 

 امکان مدیریت فضا و منابع شهرداری 

 پرداخت عوارض شهریامکان آموزش به شهروندان در حوزه شهروندی و 

 تمایل مدیریت شهری به انجام مطالعات قبل از اجرای پروژه ها

 امکان دریافت نظرات کاربردی از نیروهای متخصص، برجسته و نخبگان شهری

 

 بررسی تهدیدات -5 -2جدول

 (Tتهدید) ابعاد
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زیست محیطی و 

 بهداشتی 

 منطقه تغییرات اقلیمی کلان در 

 آسیب و تخریب به محیط زیست با جذب گردشگران بالا 

امکان هدررفتن منابع آب بدلیل عدم برنامه ریزی منطقی در ارتباط با نهرهای سنتی و عدم لایروبی 

 آنها 

 وجود شهرک صنعتی در نزدیکی تالاب و آلودگی های ناشی از آن

 به خطر افتادن زیستگاه جانوران 

های صنعتی و خانگی و عدم رسیدگی به موضوع  عمق تالاب انزلی در اثر ورود فاضلابکم شدن  

 رسوب گذاری و کاهش سطح آب 

 توسعه فیزیکی شهر و از بین رفتن فضای سبز و اراضی کشاورزی موجود 

 برداشت بی رویه از جنگل و کاهش سطح پوشش گیاهی 

 رویه های بیکاهش ذخایر آبزیان دریای خزر و تغییر در پوشش گیاهی ناشی از برداشت

 کالبدی

 بوجود آمدن نقاط حادثه خیز بعلت ترافیک برون شهری در مبادی ورودی و خروجی شهر

 قرارگیری در پهنه با خطر نسبتاً بالا زلزله 

 کاهش کیفیت مسکن به دلیل گرانی زمین و مصالح ساختمانی  

 افزایش سـاخت واحدهای مسکونی شهر با تقاضای غیر بومی

 به وجود آمدن خرداقلیم با رواج بلند مرتبه سازی در محله ها

 انبوه سازی های بدون برنامه و هدر رفتن فرصت های عمران و توسعه

 ه های شهری مدیران از اصول برنامه ریزی شهری عدم پیروی سیاست ها و برنام

تغییر غیر مجاز کاربری اراضی کشاورزی و باغات و مزارع داخل و پیرامـون شهر با گسترش ساخت  

 و ساز بی رویه و بدون  نظارت

 های فراوان به اقلیم  و بارندگیافزایش سرعت فرسودگی باتوجه

 وساز در حریم دریا کاهش استفاده عمومی از ساحل در پی ساخت

 رودخانه ها در اثر ساخت و ساز در حریم  آنان  تهدید پیشروی در بستر

 از بین رفتن هویت شهر با گسترش معماری بیگانه و تخریب ابنیه تاریخی ارزشمند 

 اجتماعی

 عدم اعتماد شهروندان به نهادهای خدمات رسان شهری همچون شهرداری 

 افزایش تصاعدی میزان جمعیت مهاجر شهر نسبت به سال های اخیر

 شدن جمعیت جوان در طی زمان و کاهش نیرهای انسانی جوان در شهرپیر 

امکان ایجاد جریان مهاجرت از شهر به حوزه های پیرامونی با وجود استمرار توزیع نامناسب امکانات 

 و خدمات در شهر

 به وجود آمدن سکونتگاه های نا بسامان در بافت های حاشیه شهر
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ا فرهنگ بومی و تحت تأثیر قرار دادن آن به دلیل ورود گردشگر به  امکان ورود فرهنگ نامتناجس ب

 شهر

 خطر پایین آمدن کیفیت زندگی به دلیل کمبود زمین برای توسعه آتی با توجه به افزایش جمعیت 

 عدم هماهنگی فرهنگ های جمعیت مهاجر به شهر 

 بندرانزلی عدم وجود امنیت کافی در برخی از محلات کمتر برخوردار شهر 

 امکان مهاجرت شهروندان و جوانان از شهر جهت اشتغال

 اقتصادی

 خطر از بین رفتن اسناد و مدارک به دلیل عدم آرشیو درست آنان 

 تغییر پیشبینی نشده اولویت های سرمایه گذاری با طی تحولات درون سازمانی

 عدم تمرکز در جذب بودجه های دولتی 

 فرآیند برنامه ریزی و نظارت توسط شورای اسلامی شهر نگاه نادرست به 

 بی ثباتی قوانین گمرکی 

کم شدن میزان فعالیت های صنایع گردشگری و افزایش فعالیت های بندر و تبدیل شهر به محور  

 مواصلاتی 

 کاهش شدید فعالیت شیلات به علت صید بی رویه و آلودگی زیست محیطی 

 ل آلودگی و تحت تأثیر قرار گرفتن شیلات و گردشگریخطر نابودی تالاب به دلی

 رقابت شدید در جذب ترانزیت)چین و پاکستان(

 ناتمام ماندن طرح ها و پروژه های سرمایه گذاری اقتصادی به علت در نظر نداشتن افزایش هزینه 

 اقتصادی هدر رفت منابع و سرمایه ها به دلیل عدم بهره گیری از برنامه ریزی  

 امکان تصرف اراضی شهرداری بدلیل عدم تشخیص موقعیت و محدوده قطعی آنان

 عدم شفافیت در ارائه بسترهای مشخص سرمایه گذاری شهر

 زیرساختی

 عدم پاسخگویی تجهیزات شهری در مواقع بحران  

 عدم پاسخگویی ظرفیت سیستم حمل و نقل شهری به جمعیت رو به افزایش شهر 

 عدم بهسازی ماشین آلات خدمات شهری و احتمال فرسودگی انها  

 استفاده بیش از حدتوان زیرساختی شهر توسط شهر های پیرامون از امکانات شهر 

 مدیریتی

 امکان تداخل عملکردی واحدهای مدیریتی به علت عدم تعریف درست شرح وظایف 

 اجرایی پروژه ها بالابودن میزان تورم و ملحوظ نکردن آن در روند 

 عدم الویت بندی پروژه ها و وجود برخی پروژه های ناتمام 

 تهیه و اجرای طرح ها بدون توجه به اسناد فرادست به شکل صحیح آن

 عدم وجود و بهره گیری از سیستم اتوماسیون در کاهش فساد اداری
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 از ابعاد به شرح زیر می باشد؛در مجموع و براساس نتایج از جداول بالا نتایج کلی در هر یک 

 تهدید شناسایی شد.  9فرصت و  16ضعف،  18قوت،  11در ابعاد زیست محیطی و بهداشتی؛ 

 تهدید تهدید شناسایی شد.  12فرصت و  4ضعف،  24قوت،  10در ابعاد کالبدی؛ 

 تهدید تهدید شناسایی شد.  10فرصت و  9ضعف،  7قوت،  11در ابعاد اجتماعی؛ 

 تهدید تهدید شناسایی شد.  13فرصت،  12ضعف،  14قوت،  9صادی؛ در ابعاد اقت

 تهدید تهدید شناسایی شد.  4فرصت و 8ضعف،  12قوت،  8در ابعاد زیرساختی؛ 

 تهدید تهدید شناسایی شد.  5فرصت و  7ضعف،  22قوت،  5و در ابعاد مدیریتی؛ 

 عاد جدول سوات بررسی نتایج کلی هر یک از اب -6 -2جدول

 تهدیدها  فرصت ها  ضعف ها قوت ها ابعاد

 9 16 18 11 زیست محیطی و بهداشتی 

 12 4 24 10 کالبدی 

 10 9 7 11 اجتماعی 

 13 12 14 9 اقتصادی 

 4 8 12 8 زیرساختی 

 5 7 22 5 مدیریتی

 53 56 97 54 جمع کل
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 بندرانزلی  هایو فرصت  اتها، تهدیدها و قوتتعداد ضعف-10 -2نمودار 

 

 .هاستها و قوتضعفنقاط در نتیجه مشخص شد که عمده عوامل متکی بر عوامل درونی شهر و شامل 

 

 EFE و خارجی  IFE شکیل ماتریس ارزیابی عوامل داخلیت-2-3-1

در این بخش، ابتدا مهمترین عوامل کلیدی خارجی و داخلی بر اساس نظرات کارشناسی و پایش محدوده مورد مطالعه 

 بندرانزلی شناسایی گردید. پس از شناسایی عوامل داخلی و خارجی لیستی از نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید مربوط به شهر  

و همچنین ارزیابی عوامل   IFE ابی عوامل داخلی با استفاده از ماتریس مشخص گردیده و سپس نسبت به تجزیه و تحلیل و ارزی

اقدام شده است. در این مرحله نمره نهایی حاصل شده از هر یک از ماتریس های یاد شده    EFE خارجی با استفاده از ماتریس

از لیست قوت ها، ضعف ها، فرصت    نشان دهنده وضعیت محدوده نسبت به عوامل داخلی و خارجی است. در مرحله بعد، با استفاده

 شوند.  ها تعریف می  استراتژیآنها  اقدام و پس از مقایسه   SWOT نسبت به تشکیل ماتریس  بندرانزلیها و تهدیدهای عمده شهر  

 )ماتریس عوامل داخلی و خارجی  IFE (و EFE مرحله اول: ماتریس

ضریب داده   (بسیار مهم است)تا یک  (اهمیت ندارد) در وزن دهی فرصت ها، تهدیدها، نقاط قوت و نقاط ضعف، از صفر

 .شد که این ضرایب بیانگر اهمیت و وزن نسبی آن در موفقیت بود؛ مجموع این ضرایب باید برابر با یک شود

،همچنین تهدید خیلی جدی نمره   3،فرصت ضعیف    4درجه بندی فرصت ها و تهدیدات به این ترتیب بود : فرصت عالی  

 در نظر گرفته شد.   2کم نمره اش و تهدید  1اش 
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درجه بندی قوت ها و ضعف ها بدین  .امتیاز داده شد    4تا    1درجه بندی عوامل داخلی بر اساس مهم ترین اولویت، از  

میانگین  ،  در نظر گرفته شد. سپس بر اساس امتیاز دهی   2و ضعف ضعیف  1، ضعف شدید    3،قوت ضعیف  4ترتیب بود : قوت قوی  

عامل محاسبه شد. امتیاز وزنی از حاصلضرب وزن نسبی در درجه بندی هر عامل بدست آمد. امتیاز وزنی کل نیز از  وزن نسبی هر 

 .مجموع امتیاز وزنی عوامل داخلی و خارجی حاصل گردید

 )قوت ها( ماتریس ارزیابی عوامل داخلی    -7 -2جدول

 امتیاز وزنی رتبه وزن نسبی  ( Sقوت) کد ابعاد

زیست محیطی 

 و بهداشتی 

S1  پرباران ترین شهر ایران و تعدیل شرایط اقلیمی به دلیل وجود رطوبت

 به خصوص در فصول خشک

0.005 4 0.023 

S2   محصولات دیگر  و  برنج  تولیدات  برای  حاصلخیز  و  غنی  خاک  وجود 

 زراعی و کشاورزی 

0.006 4 0.027 

S3   0.025 4 0.006 شهر و نقش موثر رودخانه سفیدرود در تلطیف هواعبور رودخانه از میانه 

S4 پدیده ها و چشم اندازهای   برخورداری از جذابیت های بصری به واسطه

 شهر)چون مرداب، ساحل و دریا، بندر و اسکله ...(  متنوع طبیعی در

0.007 4 0.029 

S5   )0.02 3 0.006 وجود منابع آب سطحی مناسب )همچون رودخانه و دریا 

S6   تعدیل و  انزلی  بندر  تالاب  محدوده  در  متنوع  دریایی  پرندگان  وجود 

 اکوسیستم

0.007 4 0.029 

S7   سیاه( انزلی  بندر  تالاب  در  جانوری  حیات  شده  حفاظت  مناطق  وجود 

 کشیم(

0.006 4 0.025 

S8   طبیعی چون روگاها و تالاب به عنوان  نقش هویتی و ایجاد  وجود مناظر

 محیط آرامش بخش

0.006 3 0.02 

S9   همچون شهری  عمومی  فضاهای  های  پهنه  در  سبز  فضاهای  وجـود 

  بلوار ساحلی برای استفاده شهروندان -محوطه شهرداری 

0.006 4 0.025 

S10  0.027 4 0.006 وجود منابع آب فراوان 

S11  0.010 3 0.006 اقلیم مناسب جهت توسعه و رشد طبیعی جنگلزار و چمنزار 

 کالبدی

S12  0.027 4 0.006 وجود توپوگرافی یکنواخت 

S13  برخورداری  از عناصر و بناهای فرهنگی با ارزش هویتبخش نظیر برج

 ساعت، کاخ دادگستری، 

0.007 4 0.029 

S14 0.019 3 0.006 وضعیت نسبتا پایدار فیزیکی ابنیه 

S15  0.026 4 0.006 برخورداری از پهنه های ورزشی متعدد 

S16  0.026 4 0.006 وجود بافت تاریخی ارزشمند 
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S17   0.023 4 0.005 دارای موقعیت ژئوپولیتیکی و نزدیکی به مرکز استان 

S18  0.02 3 0.006 استفاده از مصالح بادوام  در ساخت و ساز نسبت به سال های جاری 

S19  و متنوع  و  پرتعامل  های  کاربری  وجود  دلیل  به  مرکز شهر  سرزندگی 

 فعالیت های اصلی شهر مانند بندر و شنبه بازار 

0.006 4 0.026 

S20  پراکنده کنترل  جهت  شهر  توسعه  کننده  محدود  طبیعی  عوامل  وجود 

 رویی شهری و توسعه درون زای شهری

0.007 4 0.029 

S21  0.017 3 0.005 میانگین مناسب مساحت قطعات مسکونی 

 اجتماعی

S22   وجود احساس هویت و حس تعلق بسیار بالای شهروندان نسبت به شهر

 بندرانزلی 

0.007 4 0.029 

S23  حضور فعال مردم در ساعات مختلف شبانه روز در مکان های عمومی

 شهر

0.006 3 0.019 

S24 0.029 4 0.007 افزایش بسزای مشارکت بانوان در امورات مدنی شهری 

S25 0.026 4 0.006 وجود شهروندان سرشناس نخبه و تحصیلکرده در شهرستان 

S26 های مختلف فرهنگ بالای شهروندان به دلیل ارتباطات زیاد با فرهنگ

 داخل و خارج از کشور

0.006 4 0.025 

S27  0.025 4 0.006 حضور سرزنده مردم در مراکز شهری و محورهای اصلی 

S28  0.017 3 0.005 وجود افراد خیر در تاسیس مراکز مختلف فرهنگی و اجتماعی شهری 

S29 0.029 4 0.007 های اخیر افزایش نرخ باسوادی شهر در دوره 

S30   وجود برتری شهر انزلی براساس معیارهای سرمایه اجتماعی نسبت به

 شهرهای استان 

0.008 3 0.022 

S31  های فعالیت  انجام  جهت  نهاد  مردم  موسسات  و  ها  سازمان  وجود 

 اجتماعی و فرهنگی شهری 

0.007 4 0.029 

S32  0.03 4 0.008 وجود فرهنگ ورزش دوستی میان جوانان 

 اقتصادی

S33   مسیر در  وقرارگیری  کاسپین  دریای  کنار  در  بندرانزلی  شهر  استقرار 

 نوستراک 

0.007 4 0.029 

S34  وجود بستر ارائه و فروش خدمات شهرداری به پروژه های اقتصادی حوزه

 گردشگری

0.007 4 0.029 

S35  0.027 4 0.006 سابقه طولانی در فعالیت های بندری و شیلات 

S36  در کراسنودسک  روسیه،  در  لاگان  و  آستراخان  بنادر  با  همجواری 

 ترکمنستان، اکتائو در قزاقستان و باکو در آذربایجان

0.006 4 0.025 

S37  0.02 3 0.006 وجود واحدهای صنعتی و بنگاه های اقتصادی متنوع در گستره شهر 
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S38  قرار گیری شهر انزلی در موقعیت بندری و یکی از کریدورهای اصلی

 ترانزیتی منطقه

0.008 4 0.03 

S39  جذب جهت   ... و  هویتی  تاریخی،  طبیعی،  موهبات  و  امکانات  وجود 

 گردشگران داخلی و خارجی 

0.007 4 0.029 

S40   پهنه های مهم اقتصادی منطقه  وجود منطقه آزاد انزلی به عنوان یکی از

 در مجاور شهر

0.007 4 0.03 

S41  0.026 34 0.006 وجود بازار های هفتگی شنبه بازار و کهنه بازار با قدمت طولانی 

 زیرساختی

S42  دسترسی  شهروندان به خدمات و زیرساخت های شهری در پهنه اصلی

 شهر

0.006 4 0.026 

S43 0.025 4 0.006 توسعه خطوط کابل نوری 

S44  تحت پوشش قرار گرفتن کامل شهر و پیرامون آن از زیرساخت های

 شهری)آب،برق،گاز...( 

0.006 3 0.019 

S45   0.017 3 0.005 احداث و  بهره برداری از  کارخانه کمپوست 

S46 0.025 4 0.006 گسترش حمل ونقل عمومی در محدوده شهر 

S47   0.016 3 0.005 وجود تاسیسات انبارداری 

S48  0.023 4 0.005 وجود پایانه های مسافربری برون شهری 

S49  وجود تجهیزات شهری شامل پمپ بنزین و ایستگاهCNG 0.005 3 0.017 

 مدیریتی

S50  سهم بالای درآمدهای شهرداری از عوارض به ویژه صدور پروانه های

 ساختمانی 

0.007 4 0.029 

S51   0.026 4 0.006 سهم بالای درآمد ناشی از عوارض بر حمل و نقل 

S52  0.025 4 0.006 ثبت پرونده های ساختمانی به صورت الکترونیکی 

S53  0.021 3 0.007 سیستم الکترونیک شهری کاهش مراجعات مردمی با راه اندازی 

S54  0.015 3 0.005 وجود بانک اطلاعاتی از پرسنل و کارکنان شهرداری 

 

 )ضعف ها( ماتریس ارزیابی عوامل داخلی    -8 -2جدول

 امتیاز وزنی رتبه وزن نسبی  ( Wضعف)  کد ابعاد

زیست محیطی و 

 بهداشتی 

W1   منابع آب ناشی از نبود سیستم کارآمد دفع آب های سطحی آلودگی

 و فاضلاب 

0.007 1 0.007 

W2  رویه از منابع طبیعی و از بین بردن چشم اندازهای برداری بیبهره

 طبیعی منطقه  

0.006 2 0.13 
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W3  0.007 1 0.007 نبود تعریفی دقیق از  مالکیت خصوصی و عمومی نوار ساحلی 

W4 0.013 2 0.006 تغییرات تراز آب دریا 

W5  0.007 1 0.007 آلودگی نواحی ساحلی ناشی از کمبود زمین جهت دفع پسماند 

W6 0.008 1 0.008 رها کردن فاضلاب و زباله های شهری در روگا ها 

W7 0.006 1 0.006 نبود تصفیه خانه فاضلاب شهری 

W8 0.006 1 0.007 وضعیت نامطلوب کیفیت اب شرب 

W9  0.006 1 0.006 بی توجهی به سالم سازی ساحل 

W10  0.006 1 0.006 فقدان برنامه برای هدایت آبهای سطحی 

W11  عدم توجه به حریم اراضی رودها و  تالاب و ساخت وساز بی رویه

 در این مناطق، زیاد شدن تغییرکاربری زمین های زراعی و باغ ها 

0.007 2 0.013 

W12  0.014 2 0.007 فقدان سبزینگی و نبود پوشش گیاهی مناسب 

W13    نبود ساماندهی مناسب و عدم لایروبی و احیای مرداب و روگاهای

 شهر  

0.006 1 0.006 

W14 0.011 2 0.005 عدم وجود هماهنگی بصری بین فضاهای سبز درون و برون شهری 

W15   شیب کم شهر بندر انزلی و ناتوانی سیستم فاضلاب در دفع اب های

 سطحی شهر 

0.006 1 0.006 

W16  0.011 2 0.005 ریجکت سوز در حوزه پسماندنبود 

W17   نبود سیستم آبیاری قطره ای و آبیاری به صورت دستی در زمین

 ابیاری فضای سبز

0.007 1 0.006 

W18  0.01 2 0.005 استفاده از گیاهان غیربومی و غیر سازگار 

 کالبدی

W19   ساختمان عدم برخورداری از الگوی مناسب و مشخص در معماری

بومی و فاقد   با معماری غیر  بافت مسکونی  نوسازی  های جدید و 

 ارزش

0.005 2 0.011 

W20  0.005 1 0.005 بی توجهی به عناصر هویتمند شهر 

W21   لحاظ به  شهری  های  میدان  طراحی  عدم  دلیل  به  خطرآفرینی 

 هندسی 

0.007 1 0.007 

W22 0.012 2 0.006 شکل گیری بافت منسجم شهری عدم 

W23  0.013 2 0.006 عدم وجود پارکهای تجهیز شده تفریحی درمقیاس محلی 

W24 0.012 2 0.006 فرسودگی میدان انزلی و ساختمان های اطراف آن 

W25 رعایت نکردن ارتفاع ساختمانی)   - بی قانونی در مجوز ساخت و ساز

 در اطراف مناره( 

0.007 1 0.007 
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W26   فرسوده شهر و عدم توجه به بازآفرینی و نوسازی وجود بافت های

 شهر

0.006 1 0.006 

W27   عدم مطابقت ساخت و ساز های جدید با معماری، ارتفاع ابنیه بافت

 موجود به خصوص در بخش تاریخی شهر

0.005 2 0.011 

W28   احیای و اقدام مؤثر در  تاریخی و عدم  ابنیه  بین رفتن تدریجی  از 

 ظرفیت آن ها برای توسعه گردشگریاستفاده از 

0.007 1 0.007 

W29   نوسازی بافت های فرسوده بدون در نظر گرفتن مسائل شهری و

 ضوابط موجود) به ویژه تراکم ساختمانی زیاد( 

0.006 1 0.006 

W30  0.006 1 0.006 وجود فضاهای بی دفاع و دور از دید چشم ناظر در شهر 

W31 0.006 1 0.006 بصری و زیبایی شهرمرج در فرم  هرج و 

W32   تمرکز و  خدمات  عادلانه  تخصیص  در  و ضعف  شهر  بودن  طولی 

 عمده فعالیتهای خدماتی در مرکز اصلی شهر

0.005 1 0.005 

W33  0.013 2 0.006 نامطلوب بودن سیما و منظر شهری 

W34  تهیه لزوم  و  بودن شهر  مرزی  به علت  ها  نقشه  بروز رسانی  عدم 

 نقشه های بهنگام از کل شهر و معابر آن)برداشت موضعی( 

0.005 2 0.011 

W35 0.011 2 0.004 کاشت درختان بلند درکنار تیرچراغ برق و دافعه دیداری 

W36 0.006 1 0.006 عدم توجه به ورودی شهر و فرسودگی آن 

W37  0.005 1 0.005 محدود شدن دسترسی عمومی به دریا 

W38  0.006 1 0.006 ساخت و ساز غیرقانونی در حریم روگا 

W39 طرح در  شده  ارائه  ساختمانی  و  فنی  ضوابط  بروزرسانی  های عدم 

 بالادستی همچون سند طرح جامع 

0.006 2 0.012 

W40   زندگی در سکونتگاه  کیفیت نازل واحدهای مسکونی و کیفیت نازل

 های پیرامون شهر 

0.005 2 0.011 

W41  0.012 2 0.006 نوسازی های فاقد ارزش و متناظر با اصول اولیه شهرسازی 

W42  احداث ساختمان های دارای ارتفاع در نوار ساحلی و کاهش دید به

 ساحل و دریا

0.006 2 0.012 

 اجتماعی

W43   0.006 1 0.006 شهری نسبت به ادوار گذشته در شهر افزایش نرخ بزهکاری و جرایم 

W44  0.006 1 0.006 بروز ناامنی های اجتماعی در برخی از محلات حاشیه ای شهر 

W45   نهادهای در  نیروهای جوان و تحصیلکرده شهری  بکارگیری  عدم 

 مرتبط شهرستان

0.006 1 0.006 

W46  0.011 2 0.005 هنر کم بودن بودجه درخصوص طرح های فرهنگی و 
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W47  ورود جمعیت بسیار زیاد مهاجر از استان های دیگر به شهر انزلی و

 غیر بومی شدن جمعیت ساکن 

0.006 1 0.006 

W48   عدم فرهنگسازی درست در بهره گیری شهروندان و گردشگران از

 فضاهای طبیعی و عمومی شهری 

0.006 2 0.013 

W49   شهروندان و فعالیت حوزه خدمات گردشگری  عدم آموزش مناسب

 جهت بهبود تعامل اجتماعی با گردشگران

0.007 2 0.014 

 اقتصادی

W50 0.007 1 0.007 عدم وجود بستر سرمایه گذاری و تولید درآمد پایدار و ثابت 

W51 0.006 1 0.006 عدم بروزرسانی نرم افزارهای مالی شهرداری 

W52   نرم افزارهای پرداخت عوارض شهرسازی و عدم  کارآمدی بسیار کم

 امکان مستندسازی اطلاعات مربوطه

0.007 2 0.014 

W53 0.006 1 0.006 وجود مسائل مالکیتی بر سر اموال غیرمنقول شهرداری 

W54  فقدان برنامه های توسعه سرمایه گذاری اقتصادی و همچنین اطلس

 اقتصادی موجود شهر سرمایه گذاری بر اساس پتانسیل 

0.008 1 0.007 

W55   تمایل نداشتن برای ایجاد کارگاه و بنگاه های اقتصادی متوسط و

 بزرگ مقیاس 

0.006 2 0.013 

W56 0.011 2 0.005 روند رو به افول صنعت شیلات در اقتصاد شهر انزلی 

W57  0.006 1 0.006 گذاری گردش سرمایه پایین و نبود انگیزه ی لازم برای سرمایه 

W58 0.013 2 0.006 های خدماتی و گردشگری شبانهرونق نداشتن فعالیت 

W59 0.013 2 0.006 ناتوانی در جذب مشاوران جهت عملیاتی نمودن طرح ها 

W60  0.006 1 0.006 عدم توجه لازم به تبلیغات برای تقویت صنعت گردشگری 

W61   محاسبه تقریبی اعداد و ارقام و ناهماهنگی آن با شرایط اقتصادی

 کلان 

0.007 1 0.007 

W62   فایده به روی پروژه های تاثیرگذار    -عدم بررسی تحلیل های هزینه

 بر سر منابع اصلی شهر 

0.008 1 0.008 

W63 0.012 2 0.006 عدم عملیاتی نمودن برنامه ها براساس بودجه های پیشبینی شده 

W64  عدم توجه و رسیدگی کافی به بروز رسانی تاسیسات و زیر ساخت

 های شهری 

0.007 1 0.007 

 زیرساختی

W65   فرسودگی و قدیمی بودن ماشین آلات سنگین و ناوگان حمل و نقل

 عمومی

0.007 1 0.007 

W66   شامل گردشگری  روبنایی  و  زیربنایی  تأسیسات  ظرفیت  در  ضعف 

 جادهها، هتلها، مهمانپذیرها و مؤسسات مسافربری 

0.006 1 0.006 
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W67   یکی بودن سیستم هدایت آب های سطحی و سیستم آب و فاضلاب

 شهر

0.007 1 0.007 

W68   پایین و فرسودگی آسفالت و کفپوش معابر و تعدد سرعت  کیفیت 

 گیرها

0.006 1 0.006 

W69 0.006 1 0.006 ظرفیت پایین سیستم  حمل و نقل عمومی در سطح شهر 

W70  وجود پایانه وسایط نقلیه سنگین )کامیون، وانت بار( جهت انتقال بار

 بندر 

0.005 2 0.011 

W71   ترافیک در خیابان های اصلی شهر به سبب پارک حاشیه ای و کمبود

 پارکینگ های شهری 

0.006 2 0.013 

W72 0.006 1 0.006 رفاهی - فقدان زیرساخت های  تفریحی 

W73   بی توجهی به مقوله آسایش اقلیمی در ایستگاه های حمل و نقل در

 سطح شهر 

0.005 2 0.011 

W74   آبگرفتگی معابر و نبود زیرساخت های لازم جهت جمع آوری آب

 های سطحی 

0.008 1 0.008 

W75  فقدان و فرسودگی سیستم فاضلاب اگو در بخش هایی از شهر و

 ضعف در جمع آوری فاضلاب  

0.008 1 0.008 

W76  هزینه و  درآمدها  به  نسبت  شهرداری  جاری  های  هزینه  بالابودن 

 های عمرانی 

0.007 1 0.007 

 مدیریتی

W77   0.006 1 0.006 طولانی شدن زمان  تهیه طرح جامع و  تفصیلی 

W78   پرسنل نیروها و  ارزیابی عملکرد  نظارتی جهت  عدم وجود سیستم 

 شهرداری 

0.006 2 0.012 

W79   به کارگیری سلیقه و نظر شخصی مدیران و عمل غیر مسئولانه در

 تصمیمگیری ها 

0.006 2 0.013 

W80  0.006 1 0.006 مدون جهت استفاده از توان های بالقوه شهر نبود برنامه های 

W81  0.007 1 0.007 عدم شفافیت مالی و عملکردی 

W82  و مدیران  کاری  مسئولیت  و  تحصیلی  مدرک  بین  تناسب  عدم 

 کارکنان  

0.007 1 0.007 

W83  0.012 2 0.006 ضعف در نظارت بر اجرای پروژه های شهری 

W84   کمبود نیروی انسانی متخصص و عدم تخصیصشان براساس سوابق

 و تجربیات آنها

0.006 1 0.006 

W85  0.014 2 0.007 عدم بکارگیری مشارکت مردمی در امور شهری 
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W86  عدم تهیه ممیزی املاک وGIS 0.008 1 0.007 

W87  0.006 1 0.006 تراکم فروشی بالا در مناطق دارای زمین مرغوب 

W88  0.013 2 0.006 واقع بینانه نبودن نظام بودجه ریزی 

W89 0.012 2 0.006 نبود انسجام و هماهنگی ادارات زیرمجموعه شهرداری 

W90  0.012 2 0.006 نبود سیستم اتوماسیون در تمام بخش های شهرداری 

W91  0.013 2 0.006 نبود سازمان سیما و منظر شهری 

W92  0.006 1 0.006 ناتوانی در جذب اعتبارات دولتی 

W93  0.012 2 0.006 واگذاری تمامی طرح ها و امور به پیمانکاران 

W94 0.012 2 0.006 روند کند اخذ مجوز ها و جلوگیری از تسریع کارها 

W95   افزار یکپارچه در سیستم های مدیریت مالی عدم بهره گیری از نرم

 و اقتصادی شهرداری 

0.005 2 0.011 

W96  0.006 1 0.006 عدم تعریف کد بودجه ای برای پروژه ها 

W97 0.012 2 0.006 موازی کاری سازمان های شهری در ارائه پروژه های خدماتی شهر 

 
 

1 340 2.249 

 

 ها( )فرصت ی عوامل خارج یابیارز سی ماتر  -9 -2جدول

 امتیاز وزنی رتبه وزن نسبی  ( Oفرصت)  ابعاد

و  یطیمح ستیز

 ی بهداشت

O1  0.035 4 0.008 امکان  استحصال و بهره برداری از منطقه آزاد 

O2  0.035 4 0.008 امکان پاکسازی ساحل از عوارض فضاهای ساخته شده 

O3  تثبیت و  بارش  جذب  در  مرتعی  های  گونه  توسعه  و  احیا 

 خاک 

0.008 3 0.024 

O4   اراضی حفظ  و  جلوگیری  جهت  در  قوانین  وضع  امکان 

 کشاورزی از تغییر کاربری به مسکونی

0.009 4 0.037 

O5  وجود عارضه های محدود کننده طبیعی در جهت جلوگیری

 از پراکنده رویی بندرانزلی 

0.008 4 0.032 

O6   بالا بودن سطح آب های زیر زمینی برای بهره برداری بیشتر

 از زمین های کشاورزی 

0.009 4 0.037 

O7 0.022 3 0.007 استقرار شهر بندر انزلی در نزدیکی مناطق حفاظت شده 

O8  وجود اراضی بلااستفاده با قابلیت تبدیل به فضاهای سبز و

 باز

0.009 4 0.037 
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O9  امکان استفاده مفید از جاذبه های طبیعی اکوسیستم های

آبی شامل دریای کاسپین، تالاب انزلی و روگاها و تالاب  

 سیاه کشیم

0.01 4 0.041 

O10   محصولات کشت  برای  تر  کم  آب  از  استفاده  امکان 

 کشاورزی)کشت دیم(

0.009 4 0.039 

O11   افزایش با  امکان جذب سرمایه گذار در جهت  گردشگری 

 توجه به چهارفصل بودن منطقه 

0.009 4 0.038 

O12  امکان گسترش صنایع تبدیلی و بازیافت ضایعات تولیدات

کشاورزی با توجه به تولید محصولات متنوع زراعی و باغی 

 در شهر

0.008 3 0.024 

O13   وجود بزرگترین گلخانه در استان گیلان  و امکان بازدید از

 فروش محصولات گلخانه و 

0.008 4 0.032 

O14 0.027 3 0.009 امکان طراحی ساحل جهت برندسازی انزلی در سطح ملی 

O15  0.035 4 0.008 امکان بهره گیری از جاذبه های طبیعی و رونق اکوتوریسم 

O16  در نوارهای جنگلی  از  استفاده  با  سبز  ایجاد حرایم  امکان 

 اطراف شـهر 

0.007 3 0.022 

 کالبدی

O17   دلیل به  گردشگری  توسعه  جهت  خوب  ارتباطی  موقعیت 

 نزدیکی به شهرهای آستارا و رشت 

0.008 4 0.035 

O18  0.021 3 0.007 امکان احیای دوباره از بنا های متروکه و زنده سازی آن ها 

O19   امکان استفاده از اراضی بایر و بناهای فرسوده و اراضی قهوه

زا واحدهای مسکونی جدید و توسعه درونای بـرای ساخت  

 با حفظ هویت بافت مسکونی منطقه

0.008 4 0.032 

O20   امکان استفاده از اراضی کاربری های درشت دانه نامتجانس

اراضی   پادگان نیروی دریایی و  مانند  بافت درونی شهر  با 

متعلق به نیروهای مسلح در توسعه درون زا و احداث مراکز 

 تفریحی 

0.009 3 0.028 

O21  0.035 4 0.008 مسطح بودن شهر و امکان تعبیه مسیر دوچرخه سواری 

 اجتماعی

O22   شهر بالای  اجتماعی  سرمایه  از  برداری  بهره  امکان 

 بندرانزلی 

0.009 4 0.039 

O23 0.039 4 0.009 امکان تفویض قدرت و اختیارات بیشتر به شهروندان 

O24  0.041 4 0.01 فرهنگ ورزش بین مردم امکان گسترش 
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O25  0.024 3 0.008 امکان تأسیس سازمان های محلی محله محور 

O26   ملت سایر  به  گیلان  و  ایران  فرهنگ  معرفی  امکان 

 باتوجه به پتانسیل جذب گردشگر خارجی  ها 

0.009 4 0.037 

O27  در متخصص  و  جوان  نیروی  از  بیشتر  گیری  بهره  امکان 

 مختلف ایده پردازی شهریامور 

0.009 4 0.039 

O28  تمایل بسیار بالای شهروندان جهت حضور و مشارکت در

 رویدادهای اجتماعی و ورزشی شهری

0.009 4 0.037 

O29  جهت نهاد  مردم  های  سازمان  و  موسسات  ظهور  امکان 

 افزایش مشارکت شهروندان در فعالیت های شهری 

0.009 4 0.037 

O30   وجود بستر تعامل بسیار زیاد با شهرهای مختلف جهان به

 علت پیشینه فرهنگی غنی این شهر

0.008 3 0.026 

 اقتصادی

O31   امکان تهیه طرح های توسعه سرمایه گذاری اقتصادی بر

 روی منابع طبیعی و خاص شهر همچون تالاب و ساحل 

0.009 4 0.039 

O32   جایگاه ها، بدنه های اتوبوس ها امکان تبلیغات محیطی در

 و... 

0.008 3 0.024 

O33  امکان توسعه بسترهای نظارتی بر سرمایه ها و منابع شهری

 موجود و کنترل صحیح هزینه ها 

0.009 3 0.03 

O34  انزلی در سطح کشور و جهان به ارتقا جایگاه بندر  امکان 

 عنوان مهم ترین بندر دریای خزر

0.008 4 0.035 

O35  امکان استفاده از موقعیت منحصر به فرد شهر جهت ساخت

صـنعت  بـه  وابسـته  های  فعالیت  و  خـدماتی  واحدهای 

 گردشگری

0.009 3 0.027 

O36  امکان تقویت زیرساخت های سرمایه گذاری جهت جذب

 سرمایه گذار 

0.009 4 0.039 

O37   0.041 4 0.01 فعال سازی سیستم گردشگری شهریامکان 

O38   و آزاد  منطقه  گردشگر  جذب  ظرفیت  از  استفاده  امکان 

 متمایل کردن گردشگران به بازدید از انزلی

0.008 3 0.026 

O39  بازارهای و  مرزی  بازارهای  با  رابطه  برقراری  امکان 

در شهر  پیشرفت گمرک  و  دریای خزر  اطراف  کشورهای 

 انزلی 

0.008 4 0.032 
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O40   راه آهن تهران انزلی و فرصت توسعه شبکه  بهره برداری از

 ارتباطی با سایر نقاط کشور 

0.008 4 0.032 

O41   و کسب  توسعه  به  بومی  گذاران  سرمایه  تشویق  امکان 

 کارهای خود درون شهر

0.009 3 0.027 

O42  ،ظرفیت بـالای درآمدزایی برای شهر از طریق تالاب انزلی

 دریا و جنگل

0.008 3 0.024 

 زیرساختی

O43 0.035 4 0.008 پتانسیل بالای حمل و نقل دریایی 

O44  امکان توسعه زیرساخت های گردشگری از طریق تقویت

هویت   عنصر  عنوان  به  سفیدرود  رودخانه  نقش  و  کیفیت 

 بخش طبیعی 

0.009 4 0.039 

O45 0.024 3 0.009 امکان ارائه طرح آرام سازی بخش هایی از معابر شهر 

O46  0.035 4 0.008 امکان توسعه کارخانه کمپوست 

O47   امکان آرشیو جامع الکترونیک و جلوگیری از خطر از بین

 رفتن اطلاعات کاغذی 

0.007 3 0.022 

O48 0.037 4 0.009 تکمیل کمربندی شهر به منظور حل معضل ترافیک 

O49  0.039 4 0.009 امکان بروز رسانی لجستیکی شهرداری جهت ارائه خدمات 

 مدیریتی

O50  امکان بهره گیری از نیرو های متخصص،بومی و کارآمد در

 حوزه های مختلف

0.009 4 0.037 

O51   با گذاری  افزایش سرمایه  و  بالای جذب سرمایه  پتانسیل 

 مشارکت بخش خصوصی 

0.01 4 0.041 

O52   و مردم  میان  برگزاری جلسات  با  مردمی  مشارکت  امکان 

 مدیران شهری

0.009 3 0.027 

O53  0.024 3 0.008 امکان مدیریت فضا و منابع شهرداری 

O54  امکان آموزش به شهروندان در حوزه شهروندی و پرداخت

 عوارض شهری

0.008 3 0.026 

O55   اجرای از  قبل  مطالعات  انجام  به  شهری  مدیریت  تمایل 

 پروژه ها

0.009 4 0.037 

O56   متخصص،  امکان نیروهای  از  کاربردی  نظرات  دریافت 

 برجسته و نخبگان شهری

0.008 3 0.026 
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 ( دها ی )تهدیعوامل خارج  یابیارز سی ماتر -10 -2جدول

 رتبه وزن نسبی  ( Tتهدید) کد ابعاد
امتیاز 

 وزنی

زیست محیطی و 

 بهداشتی 

T1  0.01 1 0.01 تغییرات اقلیمی کلان در منطقه 

T2  0.018 2 0.009 آسیب و تخریب به محیط زیست با جذب گردشگران بالا 

T3   امکان هدررفتن منابع آب بدلیل عدم برنامه ریزی منطقی

 0.017 2 0.008 در ارتباط با نهرهای سنتی و عدم لایروبی آنها

T4   های آلودگی  و  تالاب  نزدیکی  در  صنعتی  شهرک  وجود 

 0.008 1 0.008 ناشی از آن

T5  0.008 1 0.008 به خطر افتادن زیستگاه جانوران 

T6 فاضلاب ورود  اثر  در  انزلی  تالاب  عمق  شدن  های  کم 

صنعتی و خانگی و عدم رسیدگی به موضوع رسوب گذاری 

 0.009 1 0.009 و کاهش سطح آب 

T7  اراضی بین رفتن فضای سبز و  از  توسعه فیزیکی شهر و 

 0.008 1 0.008 کشاورزی موجود 

T8  0.018 2 0.009 برداشت بی رویه از جنگل و کاهش سطح پوشش گیاهی 

T9  کاهش ذخایر آبزیان دریای خزر و تغییر در پوشش گیاهی

 0.019 2 0.009 رویه های بیناشی از برداشت

 کالبدی

T10  بوجود آمدن نقاط حادثه خیز بعلت ترافیک برون شهری در

 0.009 1 0.009 مبادی ورودی و خروجی شهر 

T11  0.009 1 0.009 قرارگیری در پهنه با خطر نسبتاً بالا زلزله 

T12   مصالح و  زمین  گرانی  دلیل  به  مسکن  کیفیت  کاهش 

 0.015 2 0.007 ساختمانی 

T13   غیر تقاضای  با  مسکونی شهر  واحدهای  افزایش سـاخت 

 0.018 2 0.009 بومی

T14   به وجود آمدن خرداقلیم با رواج بلند مرتبه سازی در محله

 0.008 1 0.008 ها

T15   بدون های  سازی  های  انبوه  فرصت  رفتن  هدر  و  برنامه 

 0.016 2 0.008 عمران و توسعه 

T16   از مدیران  شهری  های  برنامه  و  ها  سیاست  پیروی  عدم 

 0.016 2 0.008 اصول برنامه ریزی شهری 
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T17  تغییر غیر مجاز کاربری اراضی کشاورزی و باغات و مزارع

داخل و پیرامـون شهر با گسترش ساخت و ساز بی رویه و 

 0.008 1 0.008 بدون  نظارت 

T18 باتوجه اقلیم  و بارندگیافزایش سرعت فرسودگی  های  به 

 0.016 2 0.008 فراوان 

T19 ساخت پی  در  ساحل  از  عمومی  استفاده  در کاهش  وساز 

 0.008 1 0.008 حریم دریا 

T20   تهدید پیشروی در بستر رودخانه ها در اثر ساخت و ساز در

 0.008 1 0.008 حریم  آنان 

T21   و بیگانه  معماری  گسترش  با  شهر  هویت  رفتن  بین  از 

 0.009 1 0.009 تخریب ابنیه تاریخی ارزشمند 

 اجتماعی

T22  نهادهای خدمات رسان شهری به  اعتماد شهروندان  عدم 

 0.009 1 0.009 همچون شهرداری 

T23   افزایش تصاعدی میزان جمعیت مهاجر شهر نسبت به سال

 0.019 2 0.009 اخیر های 

T24   نیرهای کاهش  و  زمان  طی  در  جوان  جمعیت  شدن  پیر 

 0.009 1 0.009 انسانی جوان در شهر 

T25  امکان ایجاد جریان مهاجرت از شهر به حوزه های پیرامونی

 0.009 1 0.009 با وجود استمرار توزیع نامناسب امکانات و خدمات در شهر

T26   آمدن وجود  های به  بافت  در  بسامان  نا  های  سکونتگاه 

 0.009 1 0.008 حاشیه شهر

T27  تحت و  بومی  فرهنگ  با  نامتناجس  فرهنگ  ورود  امکان 

 0.017 2 0.008 تأثیر قرار دادن آن به دلیل ورود گردشگر به شهر 

T28  خطر پایین آمدن کیفیت زندگی به دلیل کمبود زمین برای

 0.017 2 0.008 افزایش جمعیت توسعه آتی با توجه به 

T29  0.016 2 0.008 عدم هماهنگی فرهنگ های جمعیت مهاجر به شهر 

T30   عدم وجود امنیت کافی در برخی از محلات کمتر برخوردار

 0.008 1 0.008 شهر بندرانزلی 

T31 0.01 1 0.01 امکان مهاجرت شهروندان و جوانان از شهر جهت اشتغال 

 اقتصادی
T32   خطر از بین رفتن اسناد و مدارک به دلیل عدم آرشیو درست

 0.019 2 0.009 آنان
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T33  طی با  گذاری  سرمایه  های  اولویت  نشده  پیشبینی  تغییر 

 0.009 1 0.009 تحولات درون سازمانی 

T34  0.009 1 0.009 عدم تمرکز در جذب بودجه های دولتی 

T35   ریزی و نظارت توسط شورای نگاه نادرست به فرآیند برنامه

 0.019 2 0.009 اسلامی شهر 

T36  0.016 2 0.008 بی ثباتی قوانین گمرکی 

T37   کم شدن میزان فعالیت های صنایع گردشگری و افزایش

 0.017 2 0.008 فعالیت های بندر و تبدیل شهر به محور مواصلاتی 

T38  و رویه  بی  صید  علت  به  شیلات  فعالیت  شدید  کاهش 

 0.009 1 0.009 آلودگی زیست محیطی 

T39  قرار تأثیر  تحت  و  آلودگی  دلیل  به  تالاب  نابودی  خطر 

 0.01 1 0.01 گرفتن شیلات و گردشگری

T40 )0.009 1 0.009 رقابت شدید در جذب ترانزیت)چین و پاکستان 

T41   ناتمام ماندن طرح ها و پروژه های سرمایه گذاری اقتصادی

 0.009 1 0.009 نظر نداشتن افزایش هزینهبه علت در 

T42   هدر رفت منابع و سرمایه ها به دلیل عدم بهره گیری از

 0.02 2 0.01 برنامه ریزی اقتصادی

T43  تشخیص عدم  بدلیل  شهرداری  اراضی  تصرف  امکان 

 0.01 1 0.01 موقعیت و محدوده قطعی آنان

T44   بسترهای مشخص ارائه  در  شفافیت  گذاری عدم  سرمایه 

 0.009 1 0.009 شهر

 زیرساختی

T45   0.009 1 0.009 عدم پاسخگویی تجهیزات شهری در مواقع بحران 

T46   به شهری  نقل  و  حمل  سیستم  ظرفیت  پاسخگویی  عدم 

 0.009 1 0.009 جمعیت رو به افزایش شهر

T47   احتمال و  شهری  خدمات  آلات  ماشین  بهسازی  عدم 

 0.017 2 0.008 فرسودگی انها  

T48  استفاده بیش از حدتوان زیرساختی شهر توسط شهر های

 0.018 2 0.009 پیرامون از امکانات شهر 

 مدیریتی
T49   امکان تداخل عملکردی واحدهای مدیریتی به علت عدم

 0.017 2 0.008 تعریف درست شرح وظایف
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T50  بالابودن میزان تورم و ملحوظ نکردن آن در روند اجرایی

 0.009 1 0.009 پروژه ها

T51  0.019 2 0.009 عدم الویت بندی پروژه ها و وجود برخی پروژه های ناتمام 

T52   به فرادست  اسناد  به  توجه  بدون  ها  طرح  اجرای  و  تهیه 

 0.008 1 0.008 شکل صحیح آن

T53   وجود و بهره گیری از سیستم اتوماسیون در کاهش عدم

 0.018 2 0.009 فساد اداری

 

عملکرد فضایی آن عامل    باشد نشان از اهمیت  بالاتردر جداول پیش رو؛ در ستون امتیاز وزنی، هر چه میزان وزن عامل،  

در نهایت کل وزن   .باشدباشد، آن عامل در اولویت می  بالاتروزنی یک عامل    عبارتی هر چه میزان امتیازه  ب  ؛در شهر می باشد

این عدد   اگر  برای عوامل خارجی،  نوشته شد.  دارای مزیت  5/2از    بالاترمربوطه  از  باشد، یعنی محیط  استفاده  مناسبی در  های 

تواند با تهدیدات احتمالی مقابله نماید. برای عوامل داخلی، اگر این  های خارجی است که اگر به درستی استفاده شود میفرصت

 مطلوبی قرار دارد.  یعنی محدوده از نقطه نظر عوامل داخلی در شرایط؛ باشد 5/2از  بالاترعدد 

دهد که در موازنه عوامل ضعف و قوت برای سیستم، به دست آمده است نشان می  2.249امتیاز وزنی عوامل داخلی  

های خوبی دهد سیستم با فرصت،که نشان می 2.529اند. عوامل خارجی عدد ها برتری داشتهها از نظر تعداد و وزن بر قوتضعف

برخوردار شده بیشتری  امتیاز و وزن  از  به تهدیدها  و  استروبه روست و نسبت  بیشتر وزن فرصت.  از وزن تهدیدها مقداری  ها 

ها نقاط ضعف لذا شایسته است با بهره جستن از فرصت.  ای مواجه استهای قابل توجهها و فرصتباشد. لذا سیستم با ضعفمی

 .را برطرف نمود

  SPACEجدول  تشکیل

حاصل جمع امتیازهای موزون عوامل داخلی و عوامل خارجی را در سطر و ستون قرار   زیردر ماتریس    در این مرحله،

راهبردهای محافظه بر این اساس  . شودمی  مشخصریزی شهر  ی برنامهاین دو عدد در ماتریس ناحیه  تلاقیدهیم و از  می

فرصت(  WO)  کارانه از  جستن  بهره  با  برود  تا  بین  از  ضعف  نقاط  سمت    سپس   وها  تهاجمیراهبه  و    (SO)بردهای 

و   جستهای خارجی حداکثر بهره برداری را  نقاط قوت داخلی از فرصت   با استفاده ازتا    حرکت نمود  (ST)  رقابتیراهبردهای  

 .را از بین بردخارجی تهدیدات 

 2.249 ماتریس عوامل داخلی

 2.529 ماتریس عوامل خارجی 
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 یزیربرنامه ه یناح  نیینمودار تع-11 -2نمودار 
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 تحلیل وضعیت زیست محیطی -11 -2جدول

  

 

O1 :از منطقه آزاد یامکان  استحصال و بهره بردار 

O2 :ساخته شده  یساحل از عوارض فضاها  یامکان پاکساز 

O3 :خاک  تیدر جذب بارش و تثب یمرتع یو توسعه گونه ها ایاح 

O4  :ی به مسکون  یکاربر  رییاز تغ  یکشاورز  یو حفظ اراض  یریدر جهت جلوگ  نیامکان وضع قوان 

O5 :ی بندرانزل  ییاز پراکنده رو یریدر جهت جلوگ یعیمحدود کننده طب یوجود عارضه ها 

O6 :ی کشاورز  یها نیاز زم شتر یب یبهره بردار یبرا ینیزم ر یز یبالا بودن سطح آب ها 

O7 :مناطق حفاظت شده  یکیدر نزد یاستقرار شهر بندر انزل 

O8 :سبز و باز  یبه فضاها لیتبد تیبلااستفاده با قابل یوجود اراض 

O9 : تالاب   ن،یکاسپ یایشامل در  یآب یها  ستمیاکوس ی عی طب یاز جاذبه ها دیاستفاده مفامکان

 م یکش اهیو روگاها و تالاب س یانزل

O10 :( می)کشت دی کشت محصولات کشاورز  یامکان استفاده از آب کم تر برا 

O11 :با توجه به چهارفصل بودن منطقه  یگردشگر شیگذار در جهت افزا  هیامکان جذب سرما 

O12  :صنا گسترش  باز  یلیتبد  عیامکان  تول  یکشاورز  دات یتول  عاتی ضا  افتیو  به  توجه   د یبا 

 در شهر  یو باغ یمحصولات متنوع زراع

O13 :از گلخانه و فروش محصولات  دیو امکان بازد  لانیگلخانه در استان گ  نیوجود بزرگتر 

O14 :ی در سطح مل یانزل یساحل جهت برندساز یامکان طراح 

O15 :سم یو رونق اکوتور یع یطب یاز جاذبه ها یریامکان بهره گ 

O16 :در اطراف شـهر  یجنگل یسبز با استفاده از نوارها میحرا جاد یامکان ا 

 

 

T1 :کلان در منطقه یمیاقل راتییتغ 

T2 :با جذب گردشگران بالا   ستیز طیبه مح بیو تخر بیآس 

T3 : و عدم  یسنت یدر ارتباط با نهرها یمنطق یزیعدم برنامه ر لی بدلامکان هدررفتن منابع آب

 آنها یروبیلا 

T4 :از آن یناش یها یتالاب و آلودگ یکیدر نزد یوجود شهرک صنعت 

T5 :جانوران ستگاهیبه خطر افتادن ز 

T6  : به   یدگی صنعتی و خانگی و عدم رس  یها در اثر ورود فاضلاب  یکم شدن عمق تالاب انزل

 و کاهش سطح آب یموضوع رسوب گذار

T7 :موجود   یکشاورز  یسبز و اراض  یرفتن فضا  نیشهر و از ب یکیزیتوسعه ف 

T8 :یاهیاز جنگل و کاهش سطح پوشش گ هیرو یبرداشت ب   

T9 :ه یوریب یهاناشی از برداشت یاهیدر پوشش گ رییدریای خزر و تغ انیآبز ریکاهش ذخا 

 

 

 

S1  :وجود رطوبت به خصوص در فصول   لیبه دل  یمیاقل  طیشرا  لیو تعد  رانیشهر ا  نیپرباران تر

 خشک

S2 :ی و کشاورز  یمحصولات زراع گریبرنج و د داتیتول یبرا زیو حاصلخ یوجود خاک غن 

S3 :هوا فیدر تلط درودیشهر و نقش موثر رودخانه سف انهیعبور رودخانه از م 

S4  :در   یعیمتنوع طب  یها و چشم اندازها  ده یبه واسطه  پد  یبصر  یها  تیاز جذاب  یبرخوردار

 بندر و اسکله ...(  ا،یشهر)چون مرداب، ساحل و در

S5 : ( ایمناسب )همچون رودخانه و در یوجود منابع آب سطح 

S6 :ستمیاکوس لی و تعد یدر محدوده تالاب بندر انزل متنوع  ییایوجود پرندگان در 

 

ST1 (S6, S7, S8, T8, T9  :) 

 

برداری پایدار و بهینه از منابع طبیعی با رعایت اصول  بهره

 توسعه پایدار شهری 

 

 ( Oها)فرصت

 

 ( Tتهدیدها)

(O) 

 

 ( Sها)قوت

(O) 
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S7 :(میکش اهی)س  یدر تالاب بندر انزل یجانور اتیوجود مناطق حفاظت شده ح 

S8  :آرامش بخش  طیمح  جادیو ا  یتیچون روگاها و تالاب به عنوان  نقش هو  یعیوجود مناظر طب 

S9  :یهمچون محوطه شهردار  یشهر  یعموم  یفضاها   یسبز در پهنه ها  یوجـود فضاها  - 

 استفاده شهروندان  یبرا یبلوار ساحل

S10 :  وجود منابع آب فراوان 

S11 : اقلیم مناسب جهت توسعه و رشد طبیعی جنگلزار و چمنزار 

 

 

W1 :و فاضلاب  یسطح یکارآمد دفع آب ها ستمیاز نبود س یمنابع آب ناش یآلودگ 

W2 : منطقه  یع یطب یبردن چشم اندازها نیو از ب یع یاز منابع طب هیرویب یبرداربهره 

W3 :ی نوار ساحل  یو عموم یخصوص تیاز  مالک قیدق یفینبود تعر 

W4 :ایتراز آب در راتییتغ 

W5 :جهت دفع پسماند نیاز کمبود زم  یناش یساحل  ینواح یآلودگ 

W6 :در روگا ها  یشهر یرها کردن فاضلاب و زباله ها 

W7 :یخانه فاضلاب شهر هینبود تصف 

W8 :اب شرب تیفینامطلوب ک تی وضع 

W9 :ساحل یبه سالم ساز  یتوجه یب 

W10 :ی سطح یآبها  تیهدا یفقدان برنامه برا 

W11  :ادیمناطق، ز  نیدر ا  هیرو  یرودها و  تالاب و ساخت وساز ب  یاراض   میعدم توجه به حر 

 و باغ ها  یزراع  یها نیزم یرکاربرییشدن تغ

W12 :مناسب  یاهیو نبود پوشش گ ینگیفقدان سبز 

W13: شهر  یمرداب و روگاها یا یو اح یروبیمناسب و عدم لا  ینبود سامانده 

W14 : یسبز درون و برون شهر یفضاها نیب یبصر  یهماهنگ عدم وجود 

W15 :شهر یسطح  یفاضلاب در دفع اب ها ستمیس یو ناتوان  یکم شهر بندر انزل بیش 

W16 :سوز در حوزه پسماند جکتینبود ر 

W17 : سبز یفضا یاریاب نیدر زم یبه صورت دست یاریو آب یقطره ا یاریآب  ستمینبود س 

W18 :سازگار ریو غ یربوم یغ اهانیاستفاده از گ 

WO1   (W11, W13, O4, O5, O15): 

ایجاد نظام سازماندهی و نظارت به منظور پایش و حفظ  

 کیفیت محیط زیست شهری 

 

 

 

 

 

 

 ( Wها)ضعف

(O) 
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 تحلیل وضعیت کالبدی  -12 -2جدول

  

 

O17  :آستارا و رشت   یبه شهرها  یک ینزد  ل یبه دل  یخوب جهت توسعه گردشگر  یارتباط  تیموقع 

O18 :آن ها  یمتروکه و زنده ساز یدوباره از بنا ها یایامکان اح 

O19  :ی ساخت واحدها   یبـرا  یقهوه ا  یفرسوده و اراض  یو بناها  ری با  یامکان استفاده از اراض 

 منطقه یبافت مسکون تهوی حفظ با زا¬و توسعه درون دیجد یمسکون

O20  :اراض از  استفاده  بافت درون  یها  یکاربر  یامکان  با  نامتجانس  مانند    یدرشت دانه  شهر 

 ی حیمسلح در توسعه درون زا و احداث مراکز تفر  یروهایمتعلق به ن  یو اراض  ییایدر  یرویپادگان ن

O21 :یدوچرخه سوار ریمس هیمسطح بودن شهر و امکان تعب 

 

 

T10 :شهر یو خروج  یورود  یدر مباد یبرون شهر کیبعلت تراف زیبوجود آمدن نقاط حادثه خ 

T11 :در پهنه با خطر نسبتاً بالا زلزله  یریقرارگ 

T12 :یو مصالح ساختمان  ن یزم یگران لیمسکن به دل  تیفیکاهش ک  

T13 :ی بوم ر یغ یشهر با تقاضا یمسکون یسـاخت واحدها  شیافزا 

T14 : در محله ها یبا رواج بلند مرتبه ساز میآمدن خرداقلبه وجود 

T15 :عمران و توسعه یبدون برنامه و هدر رفتن فرصت ها یها یانبوه ساز 

T16 :ی شهر یزیاز اصول برنامه ر رانیمد یشهر یها و برنامه ها استیس یرویعدم پ 

T17  :شهر با گسترش    رامـونیمجاز کاربری اراضی کشاورزی و باغات و مزارع داخل و پ  ریتغییر غ

 و بدون  نظارت  هیرو یساخت و ساز ب

T18 :فراوان یهایو بارندگ  میبه اقلباتوجه یسرعت فرسودگ شیافزا 

T19 :وساز در حریم دریا ساخت یاز ساحل در پ یکاهش استفاده عموم 

T20 :آنان   میدر بستر رودخانه ها در اثر ساخت و ساز در حر یشرویپ دیتهد 

T21 :ارزشمند  یخیتار هیابن  بیو تخر گانهیب یشهر با گسترش معمار تیرفتن هو نیاز ب 

 

 

S12 :کنواختی یوجود توپوگراف 

S13 :یبرج ساعت، کاخ دادگستر رینظ  تبخشیبا ارزش هو یفرهنگ یاز عناصر و بناها یبرخوردار،  

S14 :هیابن یکیزیف یدارینسبتا مناسب پا تیوضع 

S15 :متعدد  یورزش یاز پهنه ها یبرخوردار 

S16 :ارزشمند  یخیوجود بافت تار 

S17 :به مرکز استان   یکیو نزد یکیتیژئوپول تیموقع یدارا 

S18 :ی جار یاستفاده از مصالح بادوام در ساخت و ساز نسبت به سال ها 

S19  :شهر مانند   یاصل   یها  تی پرتعامل و متنوع و فعال  یها   یوجود کاربر  لیمرکز شهر به دل  یسرزندگ

 بندر و شنبه بازار 

S20  :یو توسعه درون زا  یشهر  ییمحدود کننده توسعه شهر جهت کنترل پراکنده رو  یعیوجود عوامل طب 

 یشهر

S21 :یمناسب مساحت قطعات مسکون  نیانگیم 

SO1 (S20, O19, O20) : 

ساماندهی کارکردها و کاربری های شهری در اراضی بایر  

و جلوگیری از تغییر   موجود با رویکرد توسعه میان افزا 

 کاربری اراضی و منابع طبیعی

 

ST2 (S13, S16, T21 ) : 

  حفاظت و بازآفرینی بافت های تاریخی و عناصر هویتمند

 ی شهر 

 

   

 ( Oها)فرصت

 

 ( Tتهدیدها)

(O) 

 

 ( Sها)قوت

(O) 

 

 ( Wها)ضعف

(O) 
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W19  :برخوردار الگو   یعدم  نوساز   دیجد  یساختمان ها   یمناسب و مشخص در معمار   ی از  بافت   یو 

 و فاقد ارزش یبوم ریغ یبا معمار یمسکون

W20 :شهر تمندیبه عناصر هو یتوجه یب 

W21 :ی به لحاظ هندس یشهر یها دانیم یعدم طراح لیبه دل ینیخطرآفر 

W22 :یبافت منسجم شهر یریعدم شکل گ 

W23 :ی محل اس یدرمق یحیشده تفر ز یتجه یعدم وجود پارکها 

W24 :اطراف آن یو ساختمان ها  یانزل دانیم یفرسودگ 

W25 :در اطراف مناره(ینکردن ارتفاع ساختمان تیرعا -در مجوز ساخت و ساز یقانون یب ( 

W26 :شهر  یو نوساز ینیفرسوده شهر و عدم توجه به بازآفر یوجود بافت ها 

W27  :بافت موجود به خصوص در بخش   هیارتفاع ابن  ،یبا معمار   دیجد  یعدم مطابقت ساخت و ساز ها

 شهر یخ یتار

W28  :یآن ها برا  تی و استفاده از ظرف  یایو عدم اقدام مؤثر در اح   یخیتار  هی ابن  یجیرفتن تدر  نیاز ب 

 ی توسعه گردشگر

W29  :تراکم   ژه یو ضوابط موجود) به و  یفرسوده بدون در نظر گرفتن مسائل شهر  یبافت ها  ینوساز

 ( ادیز یساختمان 

W30 : چشم ناظر در شهر  دیدفاع و دور از د یب یوجود فضاها 

W31 :شهر ییبایو ز ی هرج و مرج در فرم بصر 

W32  :در مرکز   یخدمات  یتهایعادلانه خدمات و تمرکز عمده فعال  صیبودن شهر و ضعف در تخص  یطول

 شهر یاصل

W33 :یو منظر شهر ماینامطلوب بودن س 

W34  : بهنگام از کل شهر و   ینقشه ها  هیبودن شهر و لزوم ته  ینقشه ها به علت مرز  یعدم بروز رسان

 ( یمعابر آن)برداشت موضع

W35 :یداریعه دبرق و داف رچراغیکاشت درختان بلند درکنار ت 

W36 :آن یشهر و فرسودگ یعدم توجه به ورود 

W37 :ایبه در یعموم یمحدود شدن دسترس   

W38 :روگا  میدر حر یرقانونیساخت و ساز غ 

W39 : یبالادست  های ارائه شده در طرح یو ساختمان یضوابط فن یعدم بروزرسان  

W40 :شهر  رامون یپ یدر سکونتگاه ها ینازل زندگ تیفیو ک یمسکون ینازل واحدها تیفیک 

W41 :یشهرساز هیفاقد ارزش و متناظر با اصول اول یها ینوساز 

W42 :ا یبه ساحل و در دیو کاهش د یارتفاع در نوار ساحل یدارا  یاحداث ساختمان ها 
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 تحلیل وضعیت اجتماعی -13 -2جدول

  

 

O22 : ی شهر بندرانزل  یبالا  یاجتماع هیاز سرما  یبهره بردارامکان 

O23 :به شهروندان شتریب اراتیقدرت و اخت ضیامکان تفو 

O24 :مردم نیامکان گسترش فرهنگ ورزش ب 

O25 :محله محور یمحل یسازمان ها  سیامکان تأس 

O26  :جذب گردشگر    ل یبه پتانس  ملت ها  باتوجه  ریبه سا  لانیو گ  رانیفرهنگ ا  یامکان معرف

 ی خارج 

O27 :یشهر یپرداز دهیجوان و متخصص در امور مختلف ا یرویاز ن شتر یب یریامکان بهره گ 

O28  :ی و ورزش   یاجتماع   یدادهای شهروندان جهت حضور و مشارکت در رو  یبالا   اریبس  لیتما 

 یشهر

O29  :مشارکت شهروندان در   شیمردم نهاد جهت افزا  یامکان ظهور موسسات و سازمان ها

 ی شهر یها تی فعال

O30  :ن یا  یغن  یفرهنگ  نه یشیمختلف جهان به علت پ  یبا شهرها  ادیز  اریوجود بستر تعامل بس  

 شهر

 

 

T22 :یهمچون شهردار یخدمات رسان شهر یعدم اعتماد شهروندان به نهادها 

T23 :ریاخ یمهاجر شهر نسبت به سال ها  تیجمع زانیم یتصاعد شیافزا 

T24 :جوان در شهر  ی انسان یرهایزمان و کاهش ن یجوان در ط تیشدن جمع ریپ 

T25  :نامناسب    عیبا وجود استمرار توز  یرامونیپ  یمهاجرت از شهر به حوزه ها  انیجر  جاد یامکان ا

 امکانات و خدمات در شهر

T26 : شهر هیحاش ینا بسامان در بافت ها یبه وجود آمدن سکونتگاه ها 

T27  :ورود   لیقرار دادن آن به دل  ریو تحت تأث  یامکان ورود فرهنگ نامتناجس با فرهنگ بوم

 گردشگر به شهر 

T28  :ش یبا توجه به افزا  یتوسعه آت  یبرا  ن یکمبود زم  لیبه دل  یزندگ  تیفیآمدن ک  نییخطر پا  

 ت ی جمع

T29 :جر به شهر مها تیجمع یفرهنگ ها  یعدم هماهنگ 

T30 :ی از محلات کمتر برخوردار شهر بندرانزل یدر برخ یکاف تیعدم وجود امن 

T31 :امکان مهاجرت شهروندان و جوانان از شهر جهت اشتغال 

 

 

S22 :یشهروندان نسبت به شهر بندرانزل یبالا  اریو حس تعلق بس تیوجود احساس هو 

S23 :شهر یعموم  یحضور فعال مردم در ساعات مختلف شبانه روز در مکان ها 

S24 :یشهر یمشارکت بانوان در امورات مدن یبسزا شیافزا 

S25 :در شهرستان لکردهیوجود شهروندان سرشناس نخبه و تحص 

S26  : مختلف داخل و خارج از    یها با فرهنگ  ادیارتباطات ز  لیشهروندان به دل  یفرهنگ بالا

 کشور

S27 :ی اصل یو محورها یحضور سرزنده مردم در مراکز شهر 

S28 :یشهر  یو اجتماع یمراکز مختلف فرهنگ سیدر تاس ریوجود افراد خ 

S29 :ر یاخ یهاشهر در دوره ینرخ باسواد شیافزا 

S30 :استان ینسبت به شهرها یاجتماع هیسرما یارهایبراساس مع یشهر انزل یوجود برتر 

S31  :یشهر   یو فرهنگ  یاجتماع  یها  تیوجود سازمان ها و موسسات مردم نهاد جهت انجام فعال 

S32: وجود فرهنگ ورزش دوستی میان جوانان 

 

S02(S22, S24, S25, S30, O22, O23, O27, O29): 

مشارکت مردم در امور  تقویت سطح سرمایه اجتماعی و 

 شهری 

 

SO3 (S32, O24, O28) : 

ایجاد زیرساخت های سخت افزاری و نرم افزاری به منظور  

 توسعه ورزش در شهر بندرانزلی 

 

ST3(S23, S28, S31, T25) : 

ساماندهی ساختارها و تقویت ظرفیت های رفاهی و آموزشی  

 شهری 

 

 ( Oها)فرصت

 

 ( Tتهدیدها)

(O) 

 

 ( Sها)قوت

(O) 
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W43 :نسبت به ادوار گذشته در شهر یشهر میو جرا ینرخ بزهکار شیافزا 

W44 :شهر   یا هیاز محلات حاش یدر برخ یاجتماع  یها یبروز ناامن 

W45 :مرتبط شهرستان یدر نهادها یشهر لکردهیجوان و تحص یروهاین یریعدم بکارگ 

W46 :و هنر  یفرهنگ  یکم بودن بودجه درخصوص طرح ها 

W47  :ت یشدن جمع  یبوم  ریو غ  یبه شهر انزل  گرید  یمهاجر از استان ها   ادیز  اریبس  تی ورود جمع  

 ساکن 

W48  :و   یع ی طب  یشهروندان و گردشگران از فضاها  یری درست در بهره گ  یعدم فرهنگساز

 یشهر یعموم

W49  :آموزش مناسب شهروندان و فعال بهبود تعامل   یحوزه خدمات گردشگر  تیعدم  جهت 

 با گردشگران یاجتماع

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( Wها)ضعف

(O) 
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 تحلیل وضعیت اقتصادی -14 -2جدول

  

 

O31 :و خاص شهر   یعیمنابع طب یبر رو یاقتصاد یگذار ه یتوسعه سرما یطرح ها ه یامکان ته

 همچون تالاب و ساحل 

O32 :اتوبوس ها و... یها، بدنه ها گاهیدر جا یطیمح غاتیامکان تبل 

O33  :نهیهز  حیموجود و کنترل صح  یها و منابع شهر  هیبر سرما  ینظارت  یامکان توسعه بسترها 

 ها

O34  :خزر   یایبندر در  نیدر سطح کشور و جهان به عنوان مهم تر  یبندر انزل  گاهیامکان ارتقا جا 

O35  :ت ی و فعال  یخـدمات   یواحدها   منحصر به فرد شهر جهت ساخت  تیامکان استفاده از موقع 

 ی وابسـته بـه صـنعت گردشگر یها

O36 :گذار هیجهت جذب سرما یگذار هیسرما یها رساختیز تیامکان تقو 

O37یشهر یگردشگر ستمیس یساز : امکان فعال 

O38  :د یکردن گردشگران به بازد  ل یجذب گردشگر منطقه آزاد و متما  تیامکان استفاده از ظرف  

 ی از انزل

O39  :شرفتیخزر و پ  یایاطراف در  یکشورها  یو بازارها   یمرز  یرابطه با بازارها  یامکان برقرار 

 یگمرک در شهر انزل

O40 :نقاط کشور ریبا سا یو فرصت توسعه شبکه ارتباط یاز راه آهن تهران انزل یبهره بردار 

O41 :خود درون شهر  ی به توسعه کسب و کارها  یگذاران بوم هیسرما قیامکان تشو 

O42 :و جنگل ایدر ،ی تالاب انزل قیشهر از طر یبرا ییدرآمدزا یبـالا  تیظرف 

 

 

T32 :درست آنان ویعدم آرش لیرفتن اسناد و مدارک به دل نیخطر از ب 

T33 :ی تحولات درون سازمان یبا ط یگذار هیسرما یها تینشده اولو ینیشبیپ رییتغ 

T34 :ی دولت  یعدم تمرکز در جذب بودجه ها 

T35 :شهر یاسلام یو نظارت توسط شورا یزیبرنامه ر ندینگاه نادرست به فرآ 

T36 :یگمرک نیقوان یثبات یب 

T37  :شهر   لیبندر و تبد  یها   تیفعال  شیو افزا  یگردشگر  عیصنا  یها   تیفعال  زانیکم شدن م

 ی به محور مواصلات

T38: یطیمح ستیز یو آلودگ هیرو یب دیبه علت ص لاتیش تی فعال دیکاهش شد 

T39 :ی و گردشگر لاتیقرار گرفتن ش ریو تحت تأث یآلودگ  لیتالاب به دل یخطر نابود 

T40 :و پاکستان(  نی)چترانزیت در جذب  دیرقابت شد 

T41  :ش یبه علت در نظر نداشتن افزا  یاقتصاد  یگذار  ه یسرما  یناتمام ماندن طرح ها و پروژه ها  

 نهیهز

T42 :ی اقتصاد یزیاز برنامه ر یریعدم بهره گ  لیها به دل هیهدر رفت منابع و سرما 

T43 :آنان یو محدوده قطع  تی موقع صیعدم تشخ لیبدل یشهردار یامکان تصرف اراض 

T44 :شهر یگذار هیمشخص سرما یدر ارائه بسترها تیعدم شفاف 

 

 

S33 :نوستراک   ریدر مس یر یوقرارگ نیکاسپ یایدر کنار در یاستقرار شهر بندرانزل 

S34 :یحوزه گردشگر یاقتصاد یبه پروژه ها یوجود بستر ارائه و فروش خدمات شهردار 

S35 :لاتی و ش یبندر یها  تی در فعال یسابقه طولان   

S36  :در روس  یهمجوار آستراخان و لاگان  بنادر  در    ه،یبا  اکتائو  ترکمنستان،  در  کراسنودسک 

 جان یقزاقستان و باکو در آذربا

S37 : متنوع در گستره شهر  یاقتصاد یو بنگاه ها یصنعت  یوجود واحدها 

S38 :منطقه یتیترانز یاصل ی دورها یاز کر یکیو  یبندر  تیدر موقع یشهر انزل یریقرار گ 

S39  :  و   یو ... جهت جذب گردشگران داخل  یتیهو  ،ی خیتار  ،یعیامکانات و موهبات طبوجود

 ی خارج 

SO4    (S37, S41, O41): 

توسعه فعالیت های بومی در بنگاه های اقتصادی محدوده  

 شهری و پیرامون آن 

 

 

SO5 (S39, O31, O35, O38, O42 ) : 

ساماندهی منابع و توان های سرمایه گذاری شهری جهت  

 توسعه صنعت گردشگری 

 

 

 ( Oها)فرصت

 

 ( Tتهدیدها)

(O) 

 

 ( Sها)قوت

(O) 
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S40 :منطقه در مجاور شهر  یمهم اقتصاد یاز پهنه ها یکیبه عنوان  یوجود منطقه آزاد انزل 

S41 :ی شنبه بازار و کهنه بازار با قدمت طولان یهفتگ یوجود بازار ها 

 

 

W50 :و ثابت داریدرآمد پا دی و تول یگذار ه یعدم وجود بستر سرما 

W51 : ی شهردار یمال ینرم افزارها یعدم بروزرسان 

W52  :یو عدم امکان مستندساز  یپرداخت عوارض شهرساز   یکم نرم افزارها  اریبس  یکارآمد  

 اطلاعات مربوطه

W53 :یشهردار رمنقول یبر سر اموال غ یتیوجود مسائل مالک 

W54  :بر    یگذار  ه یاطلس سرما  نی و همچن  یاقتصاد  یگذار  هیتوسعه سرما  یفقدان برنامه ها

 موجود شهر یاقتصاد لیاساس پتانس

W55 :اس یمتوسط و بزرگ مق یاقتصاد یکارگاه و بنگاه ها  جادیا ینداشتن برا لیتما  

W56 :ی در اقتصاد شهر انزل لاتیروند رو به افول صنعت ش 

W57 :ی گذار  هیسرما یلازم برا ی زهیو نبود انگ ن ییپا هیگردش سرما 

W58 :شبانه  یو گردشگر یخدمات یها تی رونق نداشتن فعال 

W59 :دن طرح هانمو یات یدر جذب مشاوران جهت عمل یناتوان 

W60 :یصنعت گردشگر تیتقو یبرا غات یعدم توجه لازم به تبل  

W61 :کلان  یاقتصاد طیآن با شرا یاعداد و ارقام و ناهماهنگ  یبیمحاسبه تقر 

W62  :یبر سر منابع اصل  رگذاریتاث  ی پروژه ها  یبه رو  ده یفا  -  نهیهز  یها  لیتحل  یعدم بررس 

 شهر

W63 :شده ینیشبیپ ینمودن برنامه ها براساس بودجه ها یاتیعدم عمل 

W64 :ی شهر یساخت ها   ریو ز ساتیتاس یبه بروز رسان یکاف  یدگیعدم توجه و رس 

WO2(W50, W54, W57,  O33, O34, O39, O42): 

 بسترسازی مناسب جهت توانمندسازی اقتصادی شهروندان

 های دانش بنیان با تاکید بر زمینه

 

 

 

 

 

 

 

 ( Wها)ضعف

(O) 
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 تحلیل وضعیت زیرساختی -15 -2جدول

  

 

O43 :ییایحمل و نقل در یبالا  ل یپتانس 

O44  :ز توسعه  طر  یگردشگر  یها  رساختیامکان  نقش   تیفیک  ت یتقو  قیاز  و 

 ی ع یبخش طب تیبه عنوان عنصر هو درودیرودخانه سف

O45 :از معابر شهر ییبخش ها یامکان ارائه طرح آرام ساز 

O46 : امکان توسعه کارخانه کمپوست 

O47  :آرش الکترون  ویامکان  جلوگ  کیجامع  ب  یریو  از  خطر  اطلاعات    نیاز  رفتن 

 ی کاغذ

O48 :کیشهر به منظور حل معضل تراف یکمربند لیتکم 

O49 :جهت ارائه خدمات  یشهردار یکیلجست یامکان بروز رسان 

 

 

T45 :در مواقع بحران   یشهر زاتیتجه ییعدم پاسخگو 

T46  :ش یرو به افزا  تی به جمع  یحمل و نقل شهر  ستمیس  تیظرف  ییعدم پاسخگو  

 شهر

T47 :انها   یو احتمال فرسودگ یآلات خدمات شهر نیماش یعدم بهساز 

T48  :از امکانات    رامونیپ  یشهر توسط شهر ها  یرساختیاز حدتوان ز  شیاستفاده ب

 شهر

 

 

S42 :شهر  یدر پهنه اصل یشهر یها  رساختیشهروندان به خدمات و ز  یدسترس 

S43 :ی توسعه خطوط کابل نور 

S44 :آب،برق،گاز...( یشهر یها رساختیآن از ز رامون یتحت پوشش قرار گرفتن کامل شهر و پ( 

S45 : از  کارخانه کمپوست  یاحداث و  بهره بردار 

S46 :در محدوده شهر  ی گسترش حمل ونقل عموم 

S47 :یانباردار ساتیوجود تاس  

S48 :یبرون شهر یمسافربر یها انهیوجود پا   

S49 :ستگاه یو ا نیشامل پمپ بنز یشهر زاتیوجود تجه CNG 

SO6 (S43, O47, O49) : 

استقرار بستر زیرساخت های فناور جهت توسعه  

 هوشمند و شهرداری الکترونیک شهر 

 

 

 

 

W65 :یو ناوگان حمل و نقل عموم نیآلات سنگ نیبودن ماش یم یو قد یفرسودگ 

W66  :یو مؤسسات مسافربر  رهایشامل جادهها، هتلها، مهمانپذ  یگردشگر  ییو روبنا  ییربنایز  سات یتأس  تی ضعف در ظرف 

W67آب و فاضلاب شهر  ستمیو س یسطح یآب ها تیهدا ستمیبودن س یک: ی 

W68 :رهایآسفالت و کفپوش معابر و تعدد سرعت گ یو فرسودگ نییپا تیفیک 

W69 :در سطح شهر یو نقل عموم سیستم حمل نییپا تیظرف 

W70 :وانت بار( جهت انتقال بار بندر ون،ی)کام نیسنگ هینقل طیوسا انهیوجود پا 

W71 :ی شهر یها نگیو کمبود پارک یا هیشهر به سبب پارک حاش یاصل یها ابانیدر خ کیتراف 

WO3  (W65, W69, W71, O45 ) : 

تحول در نظام حرکتی و دسترسی بر مبنای الگوهای  

 نوین حمل و نقلی 

 

WT1 (W66, W72, W75, T45, T47, T48 ) : 

به  تقویت کمی و کیفی نظام توزیع خدمات شهری 

 یاجتماعمنظور افزایش عدالت 

 

 ( Oها)فرصت

 

 ( Tتهدیدها)

(O) 

 

 ( Sها)قوت

(O) 

 

 ( Wها)ضعف

(O) 
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W72 :ی رفاه -های تفریحی رساختیفقدان ز 

W73 :حمل و نقل در سطح شهر   یها ستگاهیدر ا یمیاقل شی به مقوله آسا یتوجه یب 

W74 :ی سطح یآب ها ی لازم جهت جمع آور  یها  رساختیمعابر و نبود ز یآبگرفتگ 

W75 :فاضلاب  یاز شهر و ضعف در جمع آور  ییفاضلاب اگو در بخش ها ستمیس یفقدان و فرسودگ 

W76 :یعمران یها نهینسبت به درآمدها و هز یشهردار یجار  یها نهیبالابودن هز 
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 تحلیل وضعیت مدیریتی -16 -2جدول

  

 

O50 :مختلف یو کارآمد در حوزه ها یمتخصص،بوم یها رویاز ن یریامکان بهره گ 

O51 :ی با مشارکت بخش خصوص  یگذار ه یسرما شیو افزا هیجذب سرما یبالا  ل یپتانس 

O52 :یشهر رانیمردم و مد انیجلسات م یبا برگزار یامکان مشارکت مردم 

O53 :یفضا و منابع شهردار تیریامکان مد 

O54 :ی و پرداخت عوارض شهر یامکان آموزش به شهروندان در حوزه شهروند 

O55 :پروژه ها یجام مطالعات قبل از اجرابه ان  یشهر تیریمد لیتما 

O56 :یمتخصص، برجسته و نخبگان شهر یروهایاز ن ینظرات کاربرد افتیامکان در 

 

 

T49 :ف یدرست شرح وظا فیبه علت عدم تعر یتیریمد یواحدها یامکان تداخل عملکرد 

T50 :پروژه ها ییتورم و ملحوظ نکردن آن در روند اجرا زانیبالابودن م 

T51 :ناتمام  یپروژه ها یپروژه ها و وجود برخ یبند تیعدم الو 

T52 :آن حیطرح ها بدون توجه به اسناد فرادست به شکل صح یو اجرا هیته 

T53 :یدر کاهش فساد ادار ونیاتوماس ستمیاز س یریعدم وجود و بهره گ 

 

 

S50 : یساختمان  یصدور پروانه ها ژهیاز عوارض به و یشهردار یدرآمدها یسهم بالا  

S51 : از عوارض بر حمل و نقل   یدرآمد ناش یسهم بالا 

S52 :ی کیبه صورت الکترون  یساختمان یثبت پرونده ها 

S53 :ی شهر کیالکترون ستمیس یبا راه انداز یکاهش مراجعات مردم 

S54 : ی از پرسنل و کارکنان شهردار یاطلاعاتوجود بانک 

  

 

 

W77 : ی لیطرح جامع و  تفص زمان تهیهشدن  یطولان 

W78 :یو پرسنل شهردار روهایعملکرد ن یابیجهت ارز ی نظارت ستمیعدم وجود س 

W79 :ها  یریمگیمسئولانه در تصم ر یو عمل غ رانیمد یو نظر شخص  قهیسل یریبه کارگ 

W80 :بالقوه شهر  یمدون جهت استفاده از توان ها ینبود برنامه ها 

W81 :یو عملکرد یمال تیعدم شفاف 

W82 :و کارکنان   رانیمد یکار تیو مسئول یلیمدرک تحص نیعدم تناسب ب 

W83 :یشهر یپروژه ها یضعف در نظارت بر اجرا   

W84 :آنها اتیبراساس سوابق و تجرب صشانیمتخصص و عدم تخص یانسان یرویکمبود ن 

W85 :یدر امور شهر یمشارکت مردم یریعدم بکارگ 

W86 :املاک و  یزیمم هیعدم تهGIS 

W87 : مرغوب  نیزم یبالا در مناطق دارا یتراکم فروش 

W88 :ی زینبودن نظام بودجه ر نانهیواقع ب 

WO4  (W78, W81, W83, W89, O53, O55) : 

شفافیت و  استقرار نظام مدیریتی کارا و یکپارچه مبتنی بر 

 بانک پذیری 

 

WO5  (W82, W84,  O50, O56) : 

 مدیریت منابع انسانی و چابک سازی سازمانی در شهرداری 

 

WT2 (W80, W94, W95, T49, T53) : 

تدوین چارچوب دیپلماسی شهری با هدف ارتقای جایگاه 

 بین المللی شهر بندر انزلی 

 

 ( Oها)فرصت

 

 ( Tتهدیدها)

(O) 

 

 ( Sها)قوت

(O) 

 

 ( Wها)ضعف

(O) 
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W89 :یشهردار رمجموعهیادارات ز ینبود انسجام و هماهنگ 

W90 :ی شهردار یدر تمام بخش ها ون یاتوماس ستمینبود س 

W91 :یو منظر شهر ماینبود سازمان س 

W92 :ی در جذب اعتبارات دولت  یناتوان 

W93 :مانکارانیطرح ها و امور به پ یتمام یواگذار 

W94 :کارها  عیاز تسر یریروند کند اخذ مجوز ها و جلوگ 

W95  :ی شهردار  یو اقتصاد  یمال  ت یریمد  یها  ستم یدر س  کپارچهیاز نرم افزار    ی ریعدم بهره گ 

W96 :پروژه ها  یبرا یکد بودجه ا فیعدم تعر 

W97 :شهر یخدمات  یدر ارائه پروژه ها یشهر ی سازمان ها  یکار یمواز 
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 :(QSPM) ریزی استراتژیک کمیماتریس برنامه 

الویت ارائه شده از ماتریس برنامهبرای  برای   QSPM ماتریس  .استفاده شد QSPM ریزی استراتژیک کمی یابندی راهبردهای 

   .باشدارزیابی امکان پذیری و پایداری راهکارهای پیشنهادی در مواجهه با شرایط محیطی و وضع موجود می

های ارزیابی  توان جذابیت نسبی راهبردها را مشخص کرد. این ماتریس بر اساس نتایج به دست آمده از ماتریستحلیلی، میبا این روش  

 QSPMامتیازهای داده شده به هر یک از عوامل ماتریسشود.  ( تهیه میSWOT( و سوات)IFE، عوامل خارجی)(EFEعوامل داخلی)

ضریب جذابیت هر عامل، بر اساس نقش آن در فرایند  هستند.    IFEو    EFE هایماتریس)عوامل خارجی یا داخلی( همان امتیازهای  

 آید.انتخاب راهبرد مورد نظر داده شده و سپس با ضرب این نمره جذابیت در امتیاز آن عامل، نمره هر عامل به دست می

در   TAS. و دیگری زیر ستون AS کی زیر ستونی .ها به دو زیر ستون تقسیم میشودهای مربوط به انواع استراتژیهر یک از ستون

 .امتیاز جذابیت داده میشود، به این ترتیب که هر عامل استراتژیک را با استراتژی مورد نظر میسنجند و به آن امتیاز میدهند AS ستون

 شوند.این امتیاز ها با در نظر گرفتن هم زمان عوامل بحرانی موفقیت و طرح سوال زیر حاصل می

  .ن عامل در انتخاب استراتژی مورد نظر تاثیر گذار است؟ برای به دست آوردن امتیازهای جذابیت از روش زیر استفاده میکنیمآیا ای

   2تا حدودی جذابیت دارد. =  امتیاز                      1جذاب نیست = بدون امتیاز                     کمی جذابیت دارد. =  امتیاز  

 4بسیار جذاب است. =  امتیاز               3جذابیت قابل قبولی دارد. = امتیاز 

 اگر جواب سوال بالا منفی باشد مشخص میشود که عامل بحرانی موفقیت بر استراتژی اثر ندارد لذا امتیاز آن استراتژی محسوب نمیشود. 

رای این منظور باید امتیاز هر عامل را در امتیاز جذابیت در هر ردیف  در گام بعدی، مجموع امتیاز های جذابیت را باید به دست آورد؛ ب

(. این مقدار نشان دهنده جذابیت نسبی آن استراتژی است. هرچه این مقدار بالاتر باشد جذابیت آن استراتژی هم  TASضرب کرد)

 بالاتر است و گزینه مناسبتری برای انتخاب به شمار می رود. 

  

 

 

 

 



 

86 
 

 ی شهر بندرانزل   QSPM سی ماتر-17 -2جدول

 
 SO1 SO2 SO3 SO4 SO5 SO6 WO1 WO2 WO3 

 AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS وزن 

S1 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000   2.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S2 0.007  0.000  0.000  0.000 2 0.013   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S3 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000 1 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000 

S4 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.014  0.000 1 0.007  0.000  0.000 

S5 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000 1 0.007  0.000 1 0.007  0.000  0.000 

S6 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.014  0.000 1 0.007  0.000  0.000 

S7 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.013  0.000 3 0.019  0.000  0.000 

S8 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.013  0.000 2 0.013  0.000  0.000 

S9 0.006  0.000  0.000 4 0.025  0.000 1 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000 

S10 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000 1 0.007  0.000  0.000 

S11 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000 1 0.006  0.000  0.000 

S12 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S13 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S14 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S15 0.007  0.000  0.000 4 0.027  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S16 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000 1 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000 

S17 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S18 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S19 0.007 2 0.013  0.000 1 0.007  0.000   0.000  0.000  0.000 1 0.007  0.000 

S20 0.007 4 0.029  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000 1 0.007  0.000  0.000 

S21 0.006 2 0.012  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S22 0.007  0.000 2 0.014  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000 1 0.007  0.000 

S23 0.006  0.000 2 0.013  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000 1 0.006  0.000 

S24 0.007  0.000 4 0.029  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000 1 0.007  0.000 

S25 0.007  0.000 4 0.027  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000 1 0.007  0.000 

S26 0.006  0.000 2 0.013  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S27 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S28 0.006  0.000 2 0.012 4 0.024  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S29 0.007  0.000 2 0.014  0.000  0.000   0.000 2 0.014  0.000 2 0.014  0.000 
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S30 0.008  0.000 4 0.030  0.000  0.000   0.000 1 0.008  0.000 2 0.015  0.000 

S31 0.007  0.000 4 0.029 4 0.029  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S32 0.008  0.000 2 0.015 4 0.030  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S33 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000 2 0.014 1 0.007 

S34 0.007  0.000  0.000  0.000 1 0.007   0.000 1 0.007  0.000 2 0.014  0.000 

S35 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000 1 0.007  0.000  0.000 3 0.020  0.000 

S36 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000 2 0.013 1 0.006 

S37 0.007 1 0.007  0.000  0.000 4 0.027   0.000  0.000  0.000 4 0.027  0.000 

S38 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000 1 0.008  0.000 4 0.030 1 0.008 

S39 0.007  0.000  0.000 1 0.007  0.000 4 0.029  0.000 2 0.014  0.000  0.000 

S40 0.008  0.000  0.000  0.000 3 0.023   0.000  0.000  0.000 2 0.015  0.000 

S41 0.007  0.000  0.000  0.000 4 0.027   0.000  0.000  0.000 2 0.013  0.000 

S42 0.007 2 0.013  0.000 3 0.020  0.000   0.000  0.000  0.000 1 0.007 1 0.007 

S43 0.007  0.000  0.000 0 0.000  0.000   0.000 4 0.027  0.000  0.000  0.000 

S44 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000 2 0.013  0.000 1 0.006  0.000 

S45 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S46 0.006 1 0.006  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.025 

S47 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S48 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000 1 0.006  0.000  0.000  0.000 4 0.024 

S49 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000 3 0.018 

S50 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000 2 0.014  0.000  0.000  0.000 

S51 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000 2 0.013  0.000  0.000 4 0.027 

S52 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000 4 0.025  0.000  0.000  0.000 

S53 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000 4 0.029  0.000  0.000  0.000 

S54 0.005  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000 4 0.021  0.000  0.000  0.000 

W1 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000 4 0.029  0.000  0.000 

W2 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.013  0.000 2 0.013  0.000  0.000 

W3 0.007 1 0.007  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000 2 0.014  0.000  0.000 

W4 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W5 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000 1 0.007  0.000 4 0.029  0.000  0.000 

W6 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000 1 0.008  0.000 4 0.030  0.000  0.000 

W7 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000 3 0.019  0.000  0.000 

W8 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000 2 0.013  0.000  0.000 
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W9 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.013  0.000 2 0.013  0.000  0.000 

W10 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000 3 0.019  0.000  0.000 

W11 0.007 4 0.027  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000 3 0.020  0.000  0.000 

W12 0.007  0.000  0.000 3 0.021  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W13 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000 1 0.006  0.000 4 0.025  0.000  0.000 

W14 0.006  0.000  0.000 2 0.011  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W15 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W16 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000 2 0.012  0.000  0.000 

W17 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W18 0.005  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W19 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W20 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W21 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.029 

W22 0.006 3 0.019  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W23 0.007  0.000  0.000 3 0.020  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W24 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.025 

W25 0.007 2 0.014  0.000  0.000  0.000 
  0.000 

 0.000  0.000  0.000  0.000 

W26 0.007 3 0.020  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W27 0.006 3 0.018  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W28 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W29 0.007 3 0.020  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W30 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000 1 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000 

W31 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000 1 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000 

W32 0.006 2 0.012  0.000 2 0.012  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W33 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W34 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W35 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W36 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W37 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W38 0.007 4 0.027  0.000  0.000  0.000 1 0.007  0.000 2 0.013  0.000  0.000 

W39 0.006 3 0.019  0.000  0.000  0.000   0.000 1 0.006  0.000  0.000  0.000 

W40 0.006 2 0.012  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W41 0.006 2 0.013  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000 2 0.013  0.000 
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W42 0.006 4 0.025  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000 4 0.025  0.000  0.000 

W43 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000 3 0.020  0.000 

W44 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000 3 0.020  0.000 

W45 0.006  0.000 2 0.013  0.000  0.000   0.000 1 0.006  0.000 1 0.006  0.000 

W46 0.006  0.000  0.000 3 0.018  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W47 0.006 3 0.019  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000 1 0.006  0.000 

W48 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.027  0.000  0.000  0.000  0.000 

W49 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000 3 0.021  0.000  0.000 2 0.014  0.000 

W50 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000 3 0.023  0.000 3 0.023  0.000 

W51 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000 4 0.027  0.000  0.000  0.000 

W52 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000 4 0.029  0.000  0.000  0.000 

W53 0.006 1 0.006  0.000 2 0.013  0.000   0.000 2 0.013  0.000 1 0.006  0.000 

W54 0.008  0.000  0.000  0.000 3 0.024   0.000  0.000  0.000 2 0.016  0.000 

W55 0.007  0.000  0.000  0.000 3 0.020   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W56 0.006  0.000  0.000  0.000 2 0.012   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W57 0.007  0.000  0.000  0.000 1 0.007   0.000  0.000  0.000 3 0.020  0.000 

W58 0.007  0.000  0.000 2 0.013  0.000 4 0.027  0.000  0.000  0.000  0.000 

W59 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000 2 0.013  0.000 

W60 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.027  0.000  0.000  0.000  0.000 

W61 0.007  0.000  0.000  0.000 1 0.007   0.000  0.000  0.000 1 0.007  0.000 

W62 0.008  0.000  0.000  0.000 1 0.008   0.000  0.000  0.000 1 0.008  0.000 

W63 0.006  0.000  0.000  0.000 0 0.000   0.000 1 0.006  0.000 1 0.006  0.000 

W64 0.007  0.000  0.000  0.000 0 0.000 
  0.000 

 0.000  0.000  0.000 3 0.021 

W65 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000 
  0.000 

 0.000  0.000  0.000 4 0.029 

W66 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000 3 0.020  0.000  0.000  0.000 1 0.007 

W67 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000 2 0.014  0.000  0.000 

W68 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.027 

W69 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000 1 0.006 4 0.025 

W70 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.024 

W71 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000 
  0.000 

 0.000  0.000  0.000 4 0.027 

W72 0.006  0.000  0.000 4 0.025  0.000 3 0.019  0.000  0.000  0.000 1 0.006 
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W73 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000 
  0.000 

 0.000  0.000  0.000 4 0.024 

W74 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000 
  0.000 

 0.000  0.000  0.000 4 0.030 

W75 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000 
  0.000 

 0.000 2 0.015  0.000  0.000 

W76 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000 
  0.000 

2 0.014  0.000  0.000  0.000 

W77 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000 1 0.006  0.000  0.000  0.000 

W78 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000 
  0.000 

3 0.019  0.000  0.000  0.000 

W79 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000 
  0.000 

 0.000  0.000  0.000  0.000 

W80 0.007  0.000 1 0.007 2 0.013  0.000 2 0.013  0.000  0.000  0.000  0.000 

W81 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000 3 0.021  0.000  0.000  0.000 

W82 0.007  0.000 2 0.014  0.000  0.000   0.000 2 0.014  0.000  0.000  0.000 

W83 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000 1 0.006  0.000  0.000  0.000 

W84 0.007  0.000 4 0.027  0.000  0.000 
  0.000 

2 0.013  0.000  0.000  0.000 

W85 0.007  0.000 4 0.029  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W86 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000 4 0.030  0.000  0.000  0.000 

W87 0.007 2 0.013  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W88 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W89 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000 2 0.013  0.000  0.000  0.000 

W90 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000 4 0.025  0.000  0.000  0.000 

W91 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W92 0.007  0.000  0.000 1 0.007  0.000   0.000  0.000  0.000 2 0.013  0.000 

W93 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000 2 0.013  0.000  0.000  0.000 

W94 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000 1 0.006 4 0.025  0.000  0.000  0.000 

W95 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000 4 0.024  0.000  0.000  0.000 

W96 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000 3 0.020  0.000  0.000  0.000 

W97 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000 1 0.006 2 0.013  0.000  0.000  0.000 

O1 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000 1 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000 

O2 0.009 3 0.026  0.000 2 0.018  0.000   0.000  0.000 3 0.026  0.000  0.000 

O3 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000 1 0.008  0.000 3 0.025  0.000  0.000 
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O4 0.009 4 0.037  0.000  0.000  0.000   0.000 1 0.009 4 0.037  0.000  0.000 

O5 0.008 4 0.033  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000 3 0.025  0.000  0.000 

O6 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O7 0.008 4 0.031  0.000  0.000  0.000 1 0.008  0.000 3 0.023  0.000  0.000 

O8 0.009 4 0.037  0.000 4 0.037  0.000 1 0.009  0.000 2 0.019  0.000  0.000 

O9 0.010  0.000  0.000  0.000  0.000 3 0.031  0.000  0.000  0.000  0.000 

O10 0.010  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000 4 0.039  0.000 

O11 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000 3 0.028  0.000  0.000  0.000  0.000 

O12 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O13 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O14 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000 3 0.028  0.000  0.000  0.000  0.000 

O15 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.035  0.000  0.000  0.000  0.000 

O16 0.008 4 0.031  0.000  0.000  0.000 1 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000 

O17 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.035  0.000  0.000  0.000 3 0.026 

O18 0.007 4 0.028  0.000  0.000  0.000 1 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000 

O19 0.008 4 0.033  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O20 0.009 4 0.037  0.000 3 0.028  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O21 0.009  0.000  0.000 3 0.026  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.035 

O22 0.010  0.000 4 0.039  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000 1 0.010  0.000 

O23 0.010  0.000 4 0.039  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000 1 0.010  0.000 

O24 0.010  0.000 2 0.021 4 0.042  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O25 0.008  0.000 3 0.025  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000 1 0.008  0.000 

O26 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000 3 0.028  0.000  0.000  0.000  0.000 

O27 0.010  0.000 4 0.039  0.000  0.000   0.000 2 0.020  0.000 1 0.010  0.000 

O28 0.009  0.000 4 0.037 4 0.037  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O29 0.009  0.000 4 0.037 3 0.028  0.000   0.000  0.000  0.000 1 0.009  0.000 

O30 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.018  0.000  0.000  0.000  0.000 

O31 0.010  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000 2 0.020  0.000 

O32 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.033 

O33 0.010  0.000  0.000  0.000 2 0.020 2 0.020 2 0.020  0.000  0.000  0.000 

O34 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.018  0.000  0.000 1 0.009  0.000 

O35 0.009  0.000  0.000  0.000 4 0.037 4 0.037  0.000  0.000  0.000  0.000 

O36 0.010  0.000  0.000  0.000 2 0.020 2 0.020  0.000  0.000 1 0.010  0.000 
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O37 0.010  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.021  0.000  0.000  0.000  0.000 

O38 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.035  0.000  0.000  0.000  0.000 

O39 0.008  0.000  0.000  0.000 1 0.008 1 0.008  0.000  0.000 2 0.016 2 0.016 

O40 0.008  0.000  0.000  0.000 1 0.008 1 0.008  0.000  0.000  0.000 3 0.025 

O41 0.009  0.000  0.000  0.000 4 0.037   0.000  0.000  0.000 2 0.019  0.000 

O42 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.033  0.000  0.000 3 0.025  0.000 

O43 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000 1 0.009  0.000  0.000 2 0.018 4 0.035 

O44 0.010  0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.039  0.000 1 0.010  0.000  0.000 

O45 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.033 

O46 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O47 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000 4 0.031  0.000  0.000  0.000 

O48 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.037 

O49 0.010  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000 4 0.039  0.000  0.000 1 0.010 

O50 0.009  0.000 3 0.028  0.000 2 0.019 
  0.000 

 0.000  0.000  0.000  0.000 

O51 0.010  0.000  0.000  0.000 2 0.021 
  0.000 

 0.000  0.000 1 0.010  0.000 

O52 0.009  0.000 4 0.037  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O53 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000 3 0.025  0.000  0.000  0.000 

O54 0.009  0.000 2 0.018  0.000  0.000   0.000 4 0.035  0.000  0.000  0.000 

O55 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O56 0.009  0.000 4 0.035  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T1 0.010  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000 2 0.020  0.000  0.000 

T2 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000 3 0.028  0.000 4 0.037  0.000  0.000 

T3 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000 1 0.009  0.000  0.000 

T4 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000 3 0.026  0.000 4 0.035  0.000  0.000 

T5 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000 1 0.008  0.000 2 0.016  0.000  0.000 

T6 0.010  0.000  0.000  0.000  0.000 3 0.030  0.000 2 0.020  0.000  0.000 

T7 0.009 4 0.035  0.000 3 0.026  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T8 0.009 2 0.019  0.000  0.000  0.000 1 0.009  0.000 1 0.009  0.000  0.000 

T9 0.010  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000 1 0.010  0.000  0.000 

T10 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.037 

T11 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T12 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 
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T13 0.009 3 0.028  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T14 0.009 3 0.026  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T15 0.008 4 0.033  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T16 0.008 2 0.016  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000 1 0.008  0.000 1 0.008 

T17 0.009 4 0.035  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000 2 0.018  0.000  0.000 

T18 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T19 0.008 4 0.033  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000 2 0.016  0.000  0.000 

T20 0.009 4 0.035  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000 2 0.018  0.000  0.000 

T21 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T22 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T23 0.010  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000 1 0.010  0.000 

T24 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000 1 0.009  0.000 

T25 0.010  0.000  0.000  0.000 3 0.030   0.000  0.000  0.000 1 0.010  0.000 

T26 0.010  0.039  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000 3 0.030  0.000 

T27 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000 1 0.009  0.000 

T28 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000 2 0.018  0.000 

T29 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000 1 0.008  0.000 

T30 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000 3 0.026  0.000 

T31 0.010  0.000  0.000  0.000 2 0.021   0.000  0.000  0.000 2 0.021  0.000 

T32 0.010  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000 4 0.039  0.000  0.000  0.000 

T33 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000 1 0.009  0.000 

T34 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T35 0.010  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T36 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T37 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000 3 0.026  0.000  0.000  0.000  0.000 

T38 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T39 0.010  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T40 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000 2 0.019 1 0.009 

T41 0.010  0.000  0.000  0.000 3 0.030   0.000  0.000  0.000 2 0.020  0.000 

T42 0.010  0.000  0.000  0.000 3 0.031   0.000  0.000  0.000 2 0.021  0.000 

T43 0.010  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T44 0.009  0.000  0.000  0.000 2 0.019   0.000 3 0.028  0.000 2 0.019  0.000 

T45 0.010  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.020 
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 وزن  عوامل  
WO4 WO5 ST1 ST2 ST3 WT1 WT2 

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

S1 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S2 0.007  0.000  0.000 3 0.020  0.000  0.000  0.000  0.000 

S3 0.006  0.000  0.000 2 0.013 2 0.013  0.000  0.000  0.000 

S4 0.007  0.000  0.000 2 0.014 3 0.021  0.000  0.000  0.000 

S5 0.007  0.000  0.000 3 0.020 1 0.007  0.000  0.000  0.000 

S6 0.007  0.000  0.000 3 0.021 2 0.014  0.000  0.000  0.000 

S7 0.006  0.000  0.000 3 0.019 2 0.013  0.000  0.000  0.000 

S8 0.007  0.000  0.000 3 0.020 2 0.013  0.000  0.000  0.000 

S9 0.006  0.000  0.000 4 0.025 2 0.013 3 0.019  0.000  0.000 

S10 0.007  0.000  0.000 3 0.020  0.000  0.000  0.000  0.000 

S11 0.006  0.000  0.000 3 0.019 1 0.006 2 0.013  0.000  0.000 

S12 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S13 0.007  0.000  0.000  0.000 4 0.029  0.000  0.000  0.000 

S14 0.006  0.000  0.000  0.000 2 0.013  0.000  0.000  0.000 

S15 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S16 0.007  0.000  0.000  0.000 4 0.027  0.000  0.000  0.000 

S17 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 3 0.018 

S18 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T46 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000 
  0.000 

 0.000  0.000  0.000 4 0.037 

T47 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.035 

T48 0.009  0.000  0.000 2 0.019  0.000 
  0.000 

 0.000  0.000  0.000  0.000 

T49 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000 
  0.000 

2 0.018  0.000  0.000  0.000 

T50 0.009  0.000  0.000 2 0.019 2 0.019   0.000 2 0.019  0.000  0.000  0.000 

T51 0.010  0.000  0.000 2 0.020  0.000   0.000 2 0.020  0.000  0.000  0.000 

T52 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000 2 0.018  0.000  0.000  0.000 

T53 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000   0.000 4 0.037  0.000  0.000  0.000 

 0.792  0.862  0.772  0.902  2.982  0.492  0.621  0.640  0.945   مجموع 
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S19 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.027 4 0.027  0.000 

S20 0.007  0.000  0.000 2 0.014 2 0.014  0.000  0.000  0.000 

S21 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S22 0.007 1 0.007  0.000  0.000 2 0.014  0.000  0.000  0.000 

S23 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S24 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S25 0.007 1 0.007 4 0.027  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S26 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S27 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 3 0.019  0.000 

S28 0.006  0.000 4 0.024  0.000  0.000 4 0.024 2 0.012  0.000 

S29 0.007  0.000 4 0.029  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S30 0.008 1 0.008 4 0.030  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S31 0.007  0.000 3 0.021  0.000  0.000 2 0.014 1 0.007  0.000 

S32 0.008  0.000 1 0.008  0.000  0.000 2 0.015  0.000  0.000 

S33 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.014 

S34 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.014 

S35 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.013 

S36 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.013 

S37 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.013 

S38 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 3 0.023 

S39 0.007  0.000  0.000 3 0.021 4 0.029  0.000  0.000  0.000 

S40 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 3 0.023 

S41 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000 3 0.020  0.000  0.000 

S42 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.027 4 0.027  0.000 

S43 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S44 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.025  0.000 

S45 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S46 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.013  0.000 

S47 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S48 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S49 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S50 0.007 2 0.014  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S51 0.007 2 0.013  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 
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S52 0.006 2 0.013  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S53 0.007 2 0.014  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

S54 0.005 3 0.015 4 0.021  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W1 0.007  0.000  0.000  0.000 1 0.007  0.000  0.000  0.000 

W2 0.007  0.000  0.000 4 0.027 2 0.013  0.000  0.000  0.000 

W3 0.007  0.000  0.000 3 0.021  0.000  0.000  0.000  0.000 

W4 0.007  0.000  0.000 3 0.020 1 0.007  0.000  0.000  0.000 

W5 0.007  0.000  0.000 2 0.014 2 0.014  0.000  0.000  0.000 

W6 0.008  0.000  0.000 3 0.023 2 0.015  0.000  0.000  0.000 

W7 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W8 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W9 0.006  0.000  0.000 3 0.019 2 0.013  0.000  0.000  0.000 

W10 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W11 0.007  0.000  0.000 3 0.020 3 0.020  0.000  0.000  0.000 

W12 0.007  0.000  0.000 2 0.014  0.000 2 0.014  0.000  0.000 

W13 0.006  0.000  0.000  0.000 3 0.019  0.000  0.000  0.000 

W14 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W15 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W16 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W17 0.007  0.000  0.000 3 0.020  0.000  0.000  0.000  0.000 

W18 0.005  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W19 0.006  0.000  0.000  0.000 2 0.012  0.000  0.000  0.000 

W20 0.006  0.000  0.000  0.000 4 0.024  0.000  0.000  0.000 

W21 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 1 0.007  0.000 

W22 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W23 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.027 3 0.020  0.000 

W24 0.006  0.000  0.000  0.000 3 0.019  0.000 1 0.006  0.000 

W25 0.007  0.000  0.000  0.000 3 0.021  0.000  0.000  0.000 

W26 0.007  0.000  0.000  0.000 2 0.013  0.000  0.000  0.000 

W27 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W28 0.007  0.000  0.000  0.000 4 0.029  0.000 1 0.007  0.000 

W29 0.007  0.000  0.000  0.000 2 0.013  0.000 1 0.007  0.000 

W30 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 
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W31 0.006  0.000  0.000  0.000 2 0.013  0.000  0.000  0.000 

W32 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.024 4 0.024  0.000 

W33 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W34 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W35 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W36 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W37 0.006  0.000  0.000 3 0.018  0.000  0.000  0.000  0.000 

W38 0.007  0.000  0.000 3 0.020 3 0.020  0.000  0.000  0.000 

W39 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 1 0.006  0.000 

W40 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W41 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 1 0.006  0.000 

W42 0.006  0.000  0.000  0.000 2 0.013  0.000  0.000  0.000 

W43 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W44 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W45 0.006 1 0.006 4 0.025  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W46 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W47 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.025  0.000 

W48 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W49 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W50 0.008 4 0.030  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W51 0.007 4 0.027  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W52 0.007 4 0.029  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W53 0.006 4 0.025  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W54 0.008 3 0.024  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.016 

W55 0.007 2 0.013  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W56 0.006 1 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.012 

W57 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.013 

W58 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W59 0.007 3 0.020  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W60 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W61 0.007 2 0.014  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.014 

W62 0.008 2 0.015  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.015 

W63 0.006 3 0.019  0.000  0.000  0.000  0.000 1 0.006 2 0.013 
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W64 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.029  0.000 

W65 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W66 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.013  0.000  0.000 

W67 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W68 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W69 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W70 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W71 0.007  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W72 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.025 4 0.025  0.000 

W73 0.006  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W74 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W75 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 1 0.008  0.000 

W76 0.007 4 0.029  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W77 0.006 2 0.013  0.000  0.000  0.000  0.000 3 0.019 3 0.019 

W78 0.006 2 0.013 4 0.025  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W79 0.007 2 0.013 4 0.027  0.000  0.000  0.000 2 0.013 4 0.027 

W80 0.007 4 0.027 3 0.020 3 0.020 2 0.013  0.000 2 0.013 4 0.027 

W81 0.007 4 0.029 3 0.021  0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.029 

W82 0.007 4 0.029 4 0.029  0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.029 

W83 0.006 4 0.025 2 0.013  0.000  0.000  0.000 2 0.013 2 0.013 

W84 0.007 2 0.013 4 0.027  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.013 

W85 0.007 4 0.029 4 0.029  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W86 0.008 3 0.023  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W87 0.007 2 0.013  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.013  0.000 

W88 0.007 2 0.013  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W89 0.006 4 0.025 4 0.025  0.000  0.000  0.000  0.000 3 0.019 
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W90 0.006 4 0.025 4 0.025  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W91 0.007 2 0.013  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W92 0.007 4 0.027  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 3 0.020 

W93 0.006 4 0.025  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.013 

W94 0.006 4 0.025  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W95 0.006 4 0.024  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W96 0.007 2 0.013  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

W97 0.006 3 0.019 2 0.013  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O1 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O2 0.009  0.000  0.000 4 0.035  0.000  0.000  0.000  0.000 

O3 0.008  0.000  0.000 4 0.033  0.000  0.000  0.000  0.000 

O4 0.009  0.000  0.000 4 0.037 2 0.019  0.000  0.000  0.000 

O5 0.008  0.000  0.000 4 0.033 1 0.008  0.000  0.000  0.000 

O6 0.009  0.000  0.000 2 0.019 2 0.019  0.000  0.000  0.000 

O7 0.008  0.000  0.000 3 0.023 2 0.015  0.000  0.000  0.000 

O8 0.009  0.000  0.000 3 0.028  0.000 3 0.028 2 0.019  0.000 

O9 0.010  0.000  0.000 3 0.031 2 0.021  0.000  0.000  0.000 

O10 0.010  0.000  0.000 3 0.030  0.000  0.000  0.000  0.000 

O11 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O12 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O13 0.008  0.000  0.000  0.000 2 0.016  0.000  0.000  0.000 

O14 0.009  0.000  0.000 3 0.028 2 0.019  0.000  0.000  0.000 

O15 0.009  0.000  0.000 4 0.035 3 0.026  0.000  0.000  0.000 

O16 0.008  0.000  0.000  0.000 2 0.015 2 0.015 2 0.015  0.000 

O17 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O18 0.007  0.000  0.000 4 0.028 2 0.014 2 0.014 3 0.021  0.000 

O19 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.016  0.000 

O20 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O21 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O22 0.010  0.000 4 0.039  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O23 0.010  0.000 2 0.020  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O24 0.010  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O25 0.008 1 0.008 3 0.025  0.000  0.000 3 0.025  0.000  0.000 
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O26 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O27 0.010  0.000 4 0.039  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O28 0.009  0.000 3 0.028  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O29 0.009  0.000 3 0.028  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O30 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O31 0.010  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O32 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O33 0.010  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.020 

O34 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.035 

O35 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.037  0.000  0.000 

O36 0.010  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.020 

O37 0.010  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O38 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O39 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.033 

O40 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 3 0.025 

O41 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 3 0.028 

O42 0.008  0.000  0.000 4 0.033  0.000  0.000  0.000  0.000 

O43 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 3 0.026 

O44 0.010  0.000  0.000 4 0.039  0.000  0.000  0.000  0.000 

O45 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O46 0.009 1 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O47 0.008 4 0.031  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O48 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O49 0.010 4 0.039  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O50 0.009 2 0.019 4 0.037  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.019 

O51 0.010  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.021 2 0.021 

O52 0.009 2 0.019 2 0.019  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O53 0.008 3 0.025  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O54 0.009 2 0.018  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

O55 0.009 3 0.028  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 1 0.009 

O56 0.009 1 0.009 4 0.035  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T1 0.010  0.000  0.000 3 0.030  0.000  0.000  0.000  0.000 
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T2 0.009  0.000  0.000 3 0.028 1 0.009  0.000  0.000  0.000 

T3 0.009  0.000  0.000 4 0.035 3 0.026  0.000  0.000  0.000 

T4 0.009  0.000  0.000 4 0.035  0.000  0.000  0.000  0.000 

T5 0.008  0.000  0.000 4 0.033  0.000  0.000  0.000  0.000 

T6 0.010  0.000  0.000 4 0.039  0.000  0.000  0.000  0.000 

T7 0.009  0.000  0.000 4 0.035 2 0.018  0.000  0.000  0.000 

T8 0.009  0.000  0.000 4 0.037 2 0.019  0.000  0.000  0.000 

T9 0.010  0.000  0.000 4 0.039 2 0.020  0.000  0.000  0.000 

T10 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T11 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T12 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.015  0.000 

T13 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.019  0.000 

T14 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T15 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000 1 0.008 1 0.008  0.000 

T16 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T17 0.009  0.000  0.000 4 0.035 2 0.018 1 0.009  0.000  0.000 

T18 0.008  0.000  0.000 2 0.016 3 0.025  0.000  0.000  0.000 

T19 0.008  0.000  0.000 4 0.033 2 0.016  0.000  0.000  0.000 

T20 0.009  0.000  0.000 4 0.035 3 0.026  0.000  0.000  0.000 

T21 0.009  0.000  0.000  0.000 4 0.037  0.000 1 0.009  0.000 

T22 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T23 0.010  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.020 3 0.030  0.000 

T24 0.009  0.000 1 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T25 0.010  0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.039 3 0.030  0.000 

T26 0.010  0.000  0.000  0.000  0.000 1 0.010  0.000  0.000 

T27 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T28 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.018 1 0.009  0.000 

T29 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T30 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T31 0.010  0.000 4 0.042  0.000  0.000  0.000 2 0.021  0.000 

T32 0.010  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T33 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 2 0.019 

T34 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 3 0.028 
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T35 0.010  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T36 0.008  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T37 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T38 0.009  0.000  0.000 4 0.037  0.000  0.000  0.000 2 0.019 

T39 0.010  0.000  0.000 3 0.031  0.000  0.000  0.000  0.000 

T40 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.037 

T41 0.010 2 0.020  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 3 0.030 

T42 0.010 2 0.021 2 0.021 3 0.031  0.000  0.000  0.000 2 0.021 

T43 0.010 1 0.010  0.000 2 0.021  0.000 3 0.031  0.000  0.000 

T44 0.009 3 0.028  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 3 0.028 

T45 0.010 2 0.020  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T46 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000 1 0.009 3 0.028  0.000 

T47 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T48 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000 4 0.037 4 0.037  0.000 

T49 0.009 4 0.035 3 0.026  0.000  0.000  0.000  0.000 3 0.026 

T50 0.009  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 3 0.028  0.000 

T51 0.010 2 0.020  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T52 0.009 3 0.026  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

T53 0.009 4 0.037 2 0.019  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000 

 0.864  0.705  0.563  0.910  1.448  0.824  1.206   مجموع 
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ساماندهی منابع و توان های سرمایه گذاری شهری جهت توسعه صنعت  "راهبرد ارائه شده، راهبردهای    16بنابر نتایج، از  

  "برداری پایدار و بهینه از منابع طبیعی با رعایت اصول توسعه پایدار شهریبهره"،  2.982با    "گردشگری با بهره گیری از عوامل طبیعی

به ترتیب از اولویت های اصلی   1.206ری: با امتیاز  استقرار نظام مدیریتی کارا و یکپارچه مبتنی بر شفافیت و بانک پذیو :  1.448با  

 شوند. نتایج و اولویت بندی سایر راهبردها نیز در جدول و نمودار ذیل آورده شده است.محسوب می

 

 اولویت بندی راهبردها-18 -2جدول

 نمره کل جذابیت  راهبرد  ردیف 

1 : SO1 ساماندهی کارکردها و کاربری های شهری در اراضی بایر موجود با رویکرد توسعه

 و جلوگیری تغییر کاربری اراضی و منابع طبیعی میان افزا 
0.945 

2 SO2 0.64 : تقویت سطح سرمایه اجتماعی و مشارکت مردم در امور شهری 

3 SO3  منظور توسعه ورزش در شهر : ایجاد زیرساخت های سخت افزاری و نرم افزاری به

 بندرانزلی 
0.621 

4 SO4 0.492 : توسعه فعالیت های بومی در بنگاه های اقتصادی محدوده شهری و پیرامون آن 

5 SO5  2.982 : ساماندهی منابع و توان های سرمایه گذاری شهری جهت توسعه صنعت گردشگری 

6 SO6 0.902 : استقرار بستر زیرساخت های فناور جهت توسعه شهر هوشمند و شهرداری الکترونیک 

7 WO1 0.772 : ایجاد نظام سازماندهی و نظارت به منظور پایش و حفظ کیفیت محیط زیست شهری 

8 WO2های با تاکید بر زمینه  سترسازی مناسب جهت توانمندسازی اقتصادی شهروندان : ب

 دانش بنیان 
0.862 

9 WO3 0.792 : تحول در نظام حرکتی و دسترسی بر مبنای الگوهای نوین حمل و نقلی 

10 WO4 1.206 : استقرار نظام مدیریتی کارا و یکپارچه مبتنی بر شفافیت و بانک پذیری 

11 WO5 0.824 : مدیریت منابع انسانی و چابک سازی سازمانی در شهرداری 

12 ST1 : 1.448 برداری پایدار و بهینه از منابع طبیعی با رعایت اصول توسعه پایدار شهریبهره 

13 ST2 0.91   یبازآفرینی بافت های تاریخی و عناصر هویتمند شهر: حفاظت و 

14 ST30.563 : ساماندهی ساختارها و تقویت ظرفیت های رفاهی و آموزشی شهری 

15 WT1 0.705 به منظور افزایش عدالت اجتماعی : تقویت کمی و کیفی نظام توزیع خدمات شهری 

16 WT2 0.864 : تدوین چارچوب دیپلماسی شهری با هدف ارتقای جایگاه بین المللی شهر بندر انزلی 
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 های اجرایی تدوین سیاست-2-3

و   نوسازی  برنامه عملیات  پایش  و  اجرا  تهیه، تصویب،  دستورالعمل  راهبردیدر  )برنامه  و اصلاحات شهر  و   -عمران  عملیاتی شهر 

 سیاست اجرایی بدین صورت تعریف شده است:  1394شهرداری( مصوب آّبان 

شوند. بدین ترتیب، هایی است که از سوی نظام مدیریت برای هموار سازی اجرای راهبرد اتخاذ میمجموعه تصمیم  سیاست اجرایی

 سازد. نونی، فنی، اجرایی و مالی است که اتخاذ آن تسهیلات لازم جهت تحقق راهبردها را فراهم میای از تدابیر قاسیاست، مجموعه

های پیشنهادی مربوط به هر  مورد نظر در دستورالعمل پرداخته شده است که سیاست  1شماره    در ادامه این گزارش به تکمیل فرم

 راهبرد آن معرفی گردیده است.
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 های برنامه راهبردی شهر : چشم اندازها، راهبردها و سیاست1فرم شماره  -19 -2جدول

 کد انداز چشم کد راهبرد  کد سیاست

های توسعه و حفاظت از تدوین برنامه

 منابع طبیعی و پایدار شهری 
1 

برداری پایدار و بهینه از منابع  بهره 

پایدار طبیعی بارعایت اصول توسعه 

 شهری

1 

برداری صیانت و بهره 

خردمندانه از منابع طبیعی 

 در راستای توسعه پایدار 

1 

زمینه سازی در افزایش سطح آگاهی 

های  شهروندان به کمک آموزش 

 عمومی در زمینه اصول پایدار شهری 

2 

های مردم نهاد  سازمان جلب مشارکت 

در زمینه حفاظت از منابع طبیعی و 

 زیستی 

3 

  محیط زیست و  گسترش نگهداری و 

فضاهای سبز عمومی و افزایش سرانه  

 فضاهای سبز شهری 

1 

ایجاد نظام سازماندهی و نظارت به 

منظور پایش و حفظ کیفیت محیط 

 زیست شهری

2 
های موجود بازنگری در زیرساخت 

 بهداشتی و زیست محیطی 
2 

سیستم از  محیط پشتیبانی  پایش  های 

جهت مدیریت و کنترل آلودگی زیست  

 محیطی 

3 

تدوین اسناد مطالعاتی و فنی حفاظت و 

پهنه  احیا ارزش  از  واجد  عناصر  و  ها 

 تاریخی 

1 
حفاظت و بازآفرینی بافت های تاریخی  

 و عناصر هویتمند شهر  
1 

در  ارتقای هویت و کیفیت  

 شهر ی کالبدرشد 
2 

انتقال توسعه جهت ایجاد سازوکار حق 

 حفاظت از بافت های تاریخی 
2 

شناسایی و آماده سازی اراضی بایر 

 های مطلوب جهت توسعه کاربری
1 

ساماندهی کارکردها و کاربری های 

شهری در اراضی بایر موجود با رویکرد  

و جلوگیری تغییر میان افزا توسعه 

 کاربری اراضی و منابع طبیعی 

2 
گران انگیزه و جلب نظر توسعه تقویت

 گذاری جهت سرمایه
2 
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 کد انداز چشم کد راهبرد  کد سیاست

اعمال ضوابط جدی و شدید حفاظت از 

اراضی سبز و منابع طبیعی جهت  

 رویی شهر جلوگیری از پراکنده

3 

افزایش زیست پذیری محدوده شهری 

 و سکونتی 
4 

های فراغتی و توزیع مطلوب کاربری

 رفاهی در گستره شهر 
ساماندهی ساختارها و تقویت ظرفیت  1

 های رفاهی و آموزشی شهری 

 

1 

 

انسان محوری، رعایت 

تعادل و توازن در تخصیص 

  خدمات 

 

 

 

3 

 

 

 

 

های آموزشی بازآفرینی و بازیابی پهنه

 و رفاهی شهری 
2 

اعمال استانداردهای ارائه خدمات  

 شهری
1 

تقویت کمی و کیفی نظام توزیع 

به منظور افزایش  خدمات شهری 

 عدالت اجتماعی 

2 

دسترسی به خدمات و  تسهیل 

تسهیلات آموزشی، بهداشتی، تفریحی  

 و فرهنگی 

2 

ی توزیع فضایی  اصلاح شبکه

 ها کاربری
3 

توسعه حمل و نقل انسان محور و  

عمومی به عنوان اولویت نظام حرکتی 

 درون شهری 

1 

تحول در نظام حرکتی و دسترسی بر  

 مبنای الگوهای نوین حمل و نقلی 

 

ترویج پیاده مداری و توانمندسازی     3

 راهی شبکه پیاده
2 

هوشمندسازی و تنوع بخشی به شیوه  

 های حمل و نقلی 
3 

استقرار نظام مدیریتی کارا و یکپارچه  1 بروزرسانی مستمر  اطلاعات سازمان

 مبتنی بر شفافیت و بانک پذیری

 

1 

حکمروایی شفاف و نظام 

کارآمد مبتنی بر فناوری  

 های نوین

نوآوری در طراحی فرآیندهای ارائه  4

 شهری –خدمات مدیریتی 
2 
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 کد انداز چشم کد راهبرد  کد سیاست

های لازم زیرساخت توسعه و تکمیل

 فنی و اداری سازمان
3 

 4 افزایش درآمدهای پایدار 

های رقابتی درون و برون تقویت توان

 سرمایهسازمانی جهت جذب 
5 

تسهیل و انعطاف پذیری در روند 

 پاسخگویی و مذاکره
1 

تدوین چارچوب دیپلماسی مدیریتی 

شهری با هدف ارتقای جایگاه بین 

 المللی شهر بندر انزلی 

2 

بهره برداری بهینه و مناسب از منابع و 

 امکانات موجود 
2 

با احصاء   فرهنگی  و  سیاسی  روابط 

و زمینه  دارندهشهرهای   مشترک  های 

 اثرگذار بر شهر بندرانزلی 

3 

وری از ارائه سازی در بهرهزمینه

 خدمات الکترونیک 
1 

استقرار بستر زیرساخت های فناور 

جهت توسعه شهر هوشمند و شهرداری 

 الکترونیک 

3 

تسهیل روابط بروکراسی شهروندان با  

 شهرداری 
2 

ها و عملکردی سازمانتقویت شبکه 

 ادارات اجرایی شهری 
3 

های شفاف سازی سازوکار سیستم

 جامع شهری 
4 

شناسایی و رتبه بندی نیروی ماهر 

 انسانی
1 

مدیریت منابع انسانی و چابک سازی 

 سازمانی در شهرداری 
4 

پایش و نظارت مستقیم کارکنان جهت 

 حفظ کیفیت در ارائه خدمات
2 

سازی برای حضور نخبگان، زمینه

متخصصین و صاحبنظران در تصمیم 

 های شهری سازی 

1 

تقویت سطح سرمایه اجتماعی و  

 مشارکت مردم در امور شهری

 

1 
مشارکت مداوم شهروندان و  

 ذی نفعان
5 
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 کد انداز چشم کد راهبرد  کد سیاست

های حضور  توسعه و تنوع مکان

 اجتماعات مردمی
2 

توسعه گردشگری مبتنی بر قطب   

 شمال کشور ورزشی  
1 

ایجاد زیرساخت های سخت افزاری و 

نرم افزاری به منظور توسعه ورزش در  

 شهر بندرانزلی 

 

1 

جذب سرمایه گذاران و  

گردشگران داخلی و  

خارجی در راستای  

 برندسازی شهر 

6 

های ورزشی به هدایت زیرساخت

 محلات کمتر برخوردار 
2 

گذاران بخش ورزش حمایت از سرمایه

 شهرستان
3 

 و تبلیغات سازوکار مطلوبترویج 

جهت ارتقای جذب سرمایه در بخش 

 گردشگری شهری

1 
ساماندهی منابع و توان های سرمایه  

گذاری شهری جهت توسعه صنعت 

 گردشگری 

 

توسعه گردشگری مبتنی بر عوامل   2

 طبیعی 
2 

 -ارائه خدمات پشتیبانی از گردشگری 

 رفاهی 
3 

های کشاورزی شهری اندازی پهنهراه

با مشارکت مراکز تحقیقات کشاورزی 

 استان گیلان

1 

بسترسازی مناسب جهت توانمندسازی  

-اقتصادی شهروندان، با تاکید بر زمینه

 های دانش بنیان

با  1 اقتصاد  سازی  پایدار 
مناسب  بسترسازی 

گسترش   جهت
و ها تی فعال تجاری  ی 

 بازرگانی  
 

7 

حمایت از توسعه کسب و کارهای  

و  های بومیدیجیتال واستارتاپ 

 انزلی بندرپربازده شهر  

2 

های توسعه کالبدی و حمایت از طرح 

 شهر انزلی فناورانه زیرساختی 
3 

گذاری و شناسایی تدوین اسناد سرمایه

های پربازده اقتصادی خرد موقعیت

 محلی 

1 

توسعه فعالیت های بومی در بنگاه های 

 اقتصادی محدوده شهری و پیرامون آن 

 

2 
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 کد انداز چشم کد راهبرد  کد سیاست

های لازم توانمندسازی زیرساخت

توسعه اقتصادی در محدوده پیرامون 

 شهر

2 

 

 

 گردد:سال آتی پیشنهاد می  5های زیر جهت تحقق طی بنابر آنچه تاکنون بیان شد، پروژه 

 ی بندرانزل یپروژه ها   ستیل-20 -2جدول

 کالبدی

 پیشنهادی  موجود 

 پروژه پیاده راه سازی خیابان سپه اجرای دیوار طرح سنتی شهید دوربین

 پروژه بازآفرینی شنبه بازار و خیابان میرزا کوچک خان سکوی المان کتاب 

 بازارپروژه بازآفرینی کهنه  تکمیل هتل طرح دریا

 بازآفرینی جزیره قلم گوده)شناسایی پروژه ها( نصب و تکمیل پایه چراغ های بلوار قدس

 پروژه تعریض محور شهید بایندر غازیان احداث میدان ورودی غربی شهر

 بازآفرینی محدوده متروپل غازیان طرح و احیا و بازسازی پای چراغ گلدان بتنی بلوار انزلی

 پروژه تهیه طرح  بهسازی و نوسازی محله نیمه شعبان بناهای تاریخی مرمت و نوسازی 

 

 طرح بهسازی و نوسازی برای محله نویر 

 پروژه تهیه طرح  بهسازی و نوسازی برای محله کلویر 

 پروژه تهیه طرح  بهسازی و نوسازی محله شالیور 

 پروژه تهیه طرح  بهسازی ونوسازی برای محله سامانسر 

 پروژه تهیه طرح  بهسازی و  نوسازی برای پیرامون امام زاده صالح غازیان

 تهیه سند محله بندی شهری

 طرح  توسعه گردشگری شهری

 پروژه شناسایی پهنه های ناامن شهری و توسعه نوررسانی 

 پروژه بازآفرینی پل قدیم غازیان 
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تبلیغاتی و اجرای آن در مناظر اصلی مکانیابی، جابجایی و ساماندهی تابلوهای 

 شهر

 پروژه تبلیغات روی بدنه اتوبوس ها

 پروژه نصب تابلوهای معرفی شهر و تبلیغاتی در ورودیهای شهر

 پروژه مطالعات و طراحی شهری میدان امام

 پروژه طراحی و اصلاح هندسی ورودی غربی شهر

 1:500مقیاس تهیه نقشه های وضع موجود به روز با 

 پروژه طراحی محور میدان عاشورا تا میدان شهید کریم بخش

 پروژه نصب مبلمان شهری خیابان پاسداران و مطهری

 پروژه طراحی و نصب مبلمان شهری محور خیابان نواب و تکاوران 

 مطالعات طراحی شبکه یکپارچه دوچرخه سواری شهر بندر انزلی 

 منظر شهریسند مطالعات نما و 

 سند جامع مطالعات ترافیک شهر انزلی 

 اندازی فضای کار اشتراکی پروژه راه

 پروژه راه اندازی کارخانه نوآوری شهر انزلی

 نیدورب دیروگا در پارک شه هیحاش یساز ونیگاب

 محیط زیست و خدمات شهری

 پیشنهادی  موجود 

 پروژه تکمیل فاز دوم پارک شهید دوربین 
تا میدان گاز: خیابان پروژه احداث پارک و فضای تفریحی کودک )میدان مالا 

 الوچه چی( 

 پروژه احداث پارک بانوان)مکان( پروژه محوطه سازی کارخانه کمپوست 

 ایجاد فضای مکث و پارکلت )زمین شهرداری اتش نشانی غازیان( پروژه احداث تصفیه خانه کمپوست 

 پروژه احیای کارخانه اسفالت)فراورده های بتنی و اسفالت( 
نظور مناسب سازی محیط برای اقشار کم توان و اسیب پروژه های موضعی به م

 پذیر

 پروژه احداث سرویس بهداشتی مصلی 
پروژه های موضعی خلاق به منظور مناسب سازی محیط اطراف مدارس برای 

 بازی و تفریح کودکان 

 پروژه اصلاح کاشت، اصلاح، بازکاشت و .. در فضای سبز سطح شهر لایروبی پیل علی باغ
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احداث بازارچه میوه و تره بار جنب بازارچه ماهی فروشان خیابان 

 نواب
 پروژه احداث پارک مخصوص ورزش های همگانی 

 پروژه احداث پارک موضوعی)گیاه شناسی و گل ها، آکواریوم( پروژه لوله گذاری پیل علی باغ 

 هکتاری  17بازی و ورزش در زمین مطالعات احداث پارک موضوعی در زمینه  لایروبی شبکه هدایت  آب های سطحی 

 تجهیز پارک بادی و پارک اختر کاویان محوطه سازی بلوار قرآنی

پروژه احداث پارک محله ای و شهردار محله )محلات 

 پیشنهادی: نیمه شعبان، کلویر و قاریور(
 احداث نمایشگاه و فروش محصولات گلخانه شهرداری

 پروژه تجهیز و فضاسازی پارک جنگلی  موسوم به تالاب گمشده)بازنگری طرح(ساماندهی تالاب 

 پروژه تبدیل پارک جنگلی به ایستگاه بوم گردی ایجاد و نگهداری فضای سبز و درختکاری 

 پروژه سیستم آبیاری قطره ای تکمیل و تجهیز گلخانه

 فضای سبز پروژه  استفاده از آب های خاکستری در آبیاری  گسترش ساختمان مرکزی آرامستان

 پروژه سیستم های آبیاری تحت فشار ساخت دو سردرب ورودی و خروجی آرامستان

 پروژه مطالعات آبرسانی فضای سبز  پروژه قطعه کرونا

 ساخت اتاقک تجمیع مواد موزاییک فرش فاز اول ورودی ارامستان

 بهسازی مکان دفع)محل دفن( زباله محوطه سازی قطعه اهداکنندگان عضو

 پروژه خرید ریجکت سوز  احداث ساختمان اداری ارامستان و زیباسازی فضا 

 خرید ماشین های جمع آوری زباله، جدول شور و زباله تر و خشک  احداث سکوی انتقال موقت نخاله و زباله 

 پروژه ی خرید ماشین آلات جهت احداث خط گرانول  گسترش پناهگاه سگ های بلاصاحب 

 پروژه خرید سطل های زباله تفکیک زباله تر و خشک میوه و تره باراحداث بازارچه 

 پروژه بازسازی و احیاء بازار و نمایشگاه آیت الله نجفی
های جمع اوری و تصفیه فاضلاب شهری مطابق با پروژه جداسازی سیستم

 ضوابط و استاندارهای روز 

 آب های سطحی خیابان های .... جمع اوری  جهت معابر سطح شهر GRPخرید لوله بتنی مسلح و 

 خرید اتوبوس های برون شهری  هدایت آب های سطحی و پمپاژ آب سوسر و شالیور 

 بازسازی و نوسازی اتوبوس های شهری لایروبی و مرمت و نگهداری شبکه اب های سطحی 

 سازهای غیرمجاز در حریم منابع طبیعی تشکیل کمیته نظارت بر ساخت و  لوله گذاری و بهسازی مسیل های منطقه انزلی و غازیان

 
 پروژه طرح ساماندهی غرفه های بلوار

 پروژه لایروبی شنبه بازار روگا 
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 ساخت بازارچه محلی با المان های بومی 

 ساماندهی موقعیت شنبه بازار 

 پروژه لوله گذاری نقاط مختلف شهر

 پروژه کانال خاکی شهید اختر کاویان

 مکانیابی آرامستان جدید برای شهرپروژه 

 مکانیابی لکه های مطلوب جهت طرح های کشاورزی شهری 

 پروژه راه اندازی مجتمع گردشگری انرژی صفر

 پروژه راه اندازی شهرک سازگار با محیط زیست به عنوان جاذبه گردشگری 

 راه اندازی جزیره مسکونی کربن صفر

 ایمنی و مدیریت بحران 

 پیشنهادی  موجود 

 پروژه ایستگاه مسکن مهر  پروژه تعمیر و مرمت نرده های پل قدیم غازیان
های  های آموزشی کمکپروژه برگزاری دوره

 اولیه 

 خرید خودروی آتش نشانی بالابر هیدرولیک 
)غرب 2پروژه ایستگاه شماره 

 شهر(

پروژه برگزاری آموزش غواصی به کارکنان  

 آتش نشانی

  تجهیز ساختمان آتش نشانی تکمیل و 

 حمل و نقل و ترافیک

 پیشنهادی  موجود 

 پروژه آرام سازی ترافیک معابر سطح شهر   پروژه جدول گذاری خیابان نیایش

 پروژه ترمیم آسفالت خیابان تکاوران پروژه جدول گذاری خیابان پائیز

 ترمیم آسفالت میرزاکوچک خان)شنبه بازار( پروژه لکه گیری و  پروژه جدول گذاری خیابان جنب خزرآموز بندر

 پروژه آسفالت خیابان نیایش 5پروژه جدول گذاری شریعتی

 پروژه آسفالت معابر منتهی به نوارساحلی  پروژه جدول گذاری خیابان ونوس پاسداران 

 پروژه طراحی و اجرای مسیر دوچرخه )بلوار و ساحل( پروژه جدول گذاری شهید محلاتی 

 پروژه دوچرخه اشتراکی) پارک بادی و پارک اختر کاویان(  جدول گذاری خیابان طلوعی پروژه 

 پروژه پل عابر پیاده مصلی پروژه جدول گذاری جنب ماهی فروشان 
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 پروژه بهسازی سنگ فرش حافظ  پروژه جدول گذاری خیابان نهم پاسداران 

 2ایستگاه ابتدای پل ولایتاحداث  18پروژه جدول گذاری عباس آباد و شقایق 

 پروژه افزایش تعداد ناوگان حمل و نقل عمومی پروژه جدول گذاری بلوار مهدی پور و شنبه بازار 

 پروژه خرید اتوبوس استیشن  پروژه زیرسازی معابر شهری

 پروژه تجهیز ایستگاه های اتوبوس  پروژه آسفالت معابر شهر)نوارساحلی و اخترکاویان( 

 پروژه ایجاد مراکز خدماتی خودرو مخصوص تاکسی ها  رو سازی شهید محلاتی پروژه پیاده 

 پروژه اخذ وام برای رانندگان جهت نوسازی تاکسی های سطح شهر پروژه موزائیک فرش خیابان ابوذرغفاری 

 پروژه مجهز نمودن تاکسی ها به کارتخوان  پروژه موزائیک فرش شهید مهدی پور

 پروژه ساماندهی پارکینگ حاشیه ای خیابان مطهری اصلاح رقومخرید مخلوط جهت 

 پروژه احداث پارکینگ در بافت مرکزی  احداث عابرپیاده روبروی مصلی 

 پروژه تکمیل کمربندی غازیان*اداره راه کفپوش ترافیکی خیابان فلاحتی 

 پروژه توسعه مرکز معاینه فنی انزلی  مناسب سازی شهر جهت تردد معلولین

 پروژه احداث مرکز معاینه فنی در سنگاچین  مقاوم سازی پل قلمگوده

 

پروژه تدوین سند مطالعات بازگشایی، تعریض و برنامه ریزی نظام کاربری و 

 تراکمی خیابان سوسر روگا 

پروژه تدوین سند مطالعات بازگشایی، تعریض و برنامه ریزی نظام کاربری و 

 جنوبی تراکمی خیابان جهانگانی 

 هوشمند سازی مسیرهای حرکت ترانزیتی متصل به تاسیسات بندری 

 خدمات مدیریت

 پیشنهادی  موجود 

 و ممیزی املاک  GISپروژه ایجاد و راه اندازی دفتر سیستم اطلاعات جغرافیایی پروژه تکمیل ساختمان حمل و نقل

 افزارهای پیشرفته)ایران سیستم(پروژه خرید نرم  پروژه تکمیل ساختمان شهرسازی شهرداری 

خودکارسازی و مکانیزه نمودن فعالیت ها و سیستم ممیزی و 

GIS 
 پروژه خرید و یکسان سازی نرم افزارهای مالی و اداری 

تجهیز شهرداری ها به دوربین های پایش شهری و دوربین 

 های شهرداری 
 کارمندان پروژه برگزاری کلاس های آموزشی متنوع تخصصی به 

 تجهیز ساختمان های اداری به سیستم رایانه
پروژه مکان یابی لکه های اقتصادی و فعالیتی جهت انتقال فعالیت های 

 ناسازگار در بافت مرکزی شهر
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 خرید تجهیزات ارتباطی بیسیم
  1399پروژه مکان یابی و امکان سنجی بلندمرتبه سازی منطبق بر مصوبه  

 زی شورای عالی معماری شهرسا

 

 تدوین سند جامع فرصت های سرمایه گذاری بندر انزلی 

مطالعات و تدوین سند طراحی شهری و امکان سنجی بهره برداری از نوار  

 ساحلی شهر 

مطالعات و تدوین سند طراحی شهری و امکان سنجی بهره برداری از لبه های 

 آب و روگاهای شهری 

 گردشگری ساحلی دریایی  مطالعات و تدوین سند

 گردشگری شهری مطالعات و تدوین سند

 گردشگری سلامت  مطالعات و تدوین سند

 پروژه سرمایه گذاری در حوزه هتلینگ 

 اجتماعی و فرهنگی

 پیشنهادی  موجود 

 ورزش -هنر-پروژه تهیه تقویم رویدادهای شهری/سند جامع راهبردی فرهنگ احداث مجتمع های تجاری شهرداری)ساحل قو(

 پروژه برگزاری پنل های گفتگو با مردم  ساخت سالن آمفی تئاتر شهرداری 

 مطالعاتی شهرداری با حضور سازمانهای مردم نهاد پروژه برگزاری و ارائه اسناد   ساماندهی نوارساحلی و ورزش های آبی 

 برگزاری نمایشگاه آثار طراحی شهری و معماری جوانان و متخصصین شهر  توسعه طرح دریا و مجموعه تفریحی و اقامتی در ناحیه انزلی 

تکمیل و تجهیز ساختمان چندمنظوره، طرح دریای انزلی و مغازه 

 های تجاری 
 برای ارائه آثار هنرمندان شهر ایجاد آتلیه هنری 

 پروژه گفتمان مسئولین با نخبگان و متخصصین شهری  احداث خانه فرهنگ 

 پروژه ایجاد مرکز مشاوره کودکان و نوجوانان کمک به خانه قرآن

 پروژه مشاوره مجازی به شهروندان  تکمیل ساختمان کشتی 

 

 پروژه جشنواره سالیانه غذا 

 اسکان موقت به متکدیان پروژه ایجاد فضای 

 پروژه توانبخشی اقتصادی به متکدیان

 پروژه ایجاد فضای تئاتر خیابانی و اجرای موسیقی در بلوار قدس

 برگزاری رویداد دریا در ساحل پارک بادی انزلی 
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 پروژه کارگاه های آموزشی تالاب 

 ری در اکوسیستم تالاب انزلی پرنده نگانجام مطالعات پروژه 

 برگزاری فستیوال ماهی در شنبه بازار و بازار ماهی فروشان انزلی 

 احداث سرای محله 

 پروژه ایجاد و افزایش ظرفیت گرمخانه

 پروژه راه اندازی موزه مردم شناسی 

 پروژه راه اندازی موزه ورزش انزلی 

 پروژه مکانیابی و اجرای محل دائمی نمایشگاه های شهری

 اندازی فرهنگسرای انزلی در مرکز شهر پروژه راه 

 احداث موزه منیاتوری شهر کوچک انزلی

 پروژه توسعه فضاهای ورزشی شهرداری بندرانزلی 

 پروژه ایجاد باشگاه شنا و قایقرانی شهرداری 

 پروژه ایجاد کلوپ غواصی تفریحی و صنعتی شهرداری 

 پروژه ایجاد زمین چمن مصنوعی شهرداری 

 پروژه ایجاد باشگاه والیبال ساحلی شهرداری 

 پروژه ایجاد آکادمی بسکتبال شهرداری 

 پروژه ایجاد کلوپ تفریحات آبی شهرداری

 ایجاد اندیشکده شهرداری

 پروژه احیاء کتابخانه جعفر صادق )ع(

 های رسانه های اجتماعی شهر و شهرداری  تقویت و توسعه پلتفرم

 

 

 


